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VISTO:

Lo dispuesto en la ley N° 18.575, orgdnica constitucional de bases generales de la
administracion del Estado, y sus modificaciones; en la ley N° 18.954, que reestructura
el Ministerio de Educacién y sus modificaciones; en la ley N° 21.091, sobre Educacion
Superior; en la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en la ley N° 21.640, de
Presupuestos del Sector Publico correspondiente al ano 2024; en el decreto N° 375,
de 2018, del Ministerio de Educacion, que regula el Consejo de Coordinacion de
Universidades del Estado; en el decreto N°70, de 2020, del Ministerio de Educacién,
gue reglamenta la ejecucidn de las asignaciones “"Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento  Universidades Estatales-
Infraestructura”; en el decreto N° 19, de 2001, del Ministerio Secretaria General de la
Presidencia que faculta a los Ministros de Estado para firmar "Por Orden del Presidente
de la Republica”; en la resolucidn N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de Educacion
Superior, que aprueba formato tipo de convenio para la ejecucidn, desarrollo e
implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de lo dispuesto
en el parrafo 2° del Tituio IV de la ley 21.094 y en las asignaciones presupuestarias
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales-Infraestructura; en la resolucidn exenta N° 3770, de 2024, de
la Subsecretaria de Educacion Superior, que nombra la Secretaria Técnica del
Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado; en el decreto exento N° 1000,
de 2024, del Ministerio de Educacidon que distribuye recursos por conceplo de las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, entre  las
Universidades Estatales gue indica, para los proyectos en red, afo 2024; en las actas
aprobadas del Comité del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales, N°
2/2024, de fecha 2 de mayo de 2024, N° 3/2024, de fecha 3 de junio de 2024, N°
572024, de fecha 10 de septiembre de 2024; en el cerificado de disponibilidad
presupuestaria N° 27, de fecha 22 de noviembre de 2024, de la Jefa de |a Division de
Adrministracion y Presupuesto de |la Subsecretaria de Educaciéon Superior; en los
certificados de instituciones receptoras de fondos publicos; en los certificados de
rendiciones presentadas; v, en las rescluciones N° 7, de 2019, y N° 14, de 2022, ambas
de la Contraloria General de la RepuUblica.
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CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo con lo dispuesto en la ley N° 18.956, el Ministerio de Educacidn es la
Secretaria de Estado responsable de fomentar el desarrollo de ta educacidn en todos
sus niveles y modalidades, propendiendo ¢ asegurar la calidad vy la equidad del
sistema educativo.

Que, la Subsecretaria de Educacién Superior, creada por la ley N° 21.091, forma parte
de la organizacion del Ministerio de Educacién, segin lo establecido en la letra d) del
arficulo 3° de la mencionada ley N° 18.956.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo
58 dispone que, con el propésito de apoyar el desarrolio institucional de las
universidades del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento (en adelante,
“el Plan”) de cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez afios contados
desde el ano de enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los
usos y ejes estratégicos que serdn estipulados en los convenios que, para estos
efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las universidades
referidas.

El inciso segundo del mismo articulo establece que la aprobacién, supervision y '
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comite interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado
(en adelante “el Consejo”), en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefalado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio
de Educacion, que reglamenta la ejecucién de las asignaciones “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de Fortalecimiento Universidades
Estatales — Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone
que la aprobacion de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en
virtud del Plan, estard a cargo del "Comité del Plan de Fortalecimiento” {en adelante
“el Comite"), que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes
senalados. Enseguida, el mismo articulo 4° afade que el Secretario Técnico del
Consejo tevantard acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo 6° del reglamento prescribe que la implementacion de
los proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que
suscriba la universidad estatal con el Ministerio de Educacién, explicitando el
contenido minimo de ellos,

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resciucion exenta N°
3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacién Superior, de acuerdo con lo
dispuesto en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N° 21.094.

Que, en el mismo orden de ideqs, la ley N° 21,640, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al afio 2024, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignacién 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa N° 06,
contempla recursos para el “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” vy para
el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -  Infraestructura”,
respectivamente,

Que, la antes mencionada Glosa N® 06 del Programa 02, dispone que estos recursos
se ejecutardn conforme a la Ley N° 21.094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl
celebrado entre el BIRF y el Gobierno de Chile. Adicionalmente, conforme al decreto
N° 70, de 2020, del Ministerio de Educacidn, y sus modificaciones, para el
fortalecimiento de ias universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4,
de 1981, del Ministerio de Educacion, incluida la contratacion de personal a
honorarios de acuerdo con lo establecido en dicho decreto.



9°. Que, la glosa en comento afade que [0s usos y ejes estratégicos serdn estipulados en
los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacion y
cada una de las universidades referidas, de conformidad con lo establecido en la ley
N°21.094.

10°.Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podran ser de cardcter plurianual
y establecer cuotas de arrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios
establecidos en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos
disponibles, para estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector Pdblico del afo
respectivo.

11°.Que, por otro lado, el decreto N° 375, de 2018, del Ministeric de Educacidn, que
regula el Consegjo de Coordinacion de Universidades del Estado, consigna en su
articulo 12 que el Consejo contard con un “Comité de Plan de Fortalecimiento”, en
adelante, “el Comité”, el que estard a cargo de la aprobacion, supervisién y .
seguimiento, de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan de
Fortalecimiento establecido en el Parrafo 2°, del Titulo IV de la ley N° 21.094. Las
iniciativas y proyectos que se financien en virtud del referido Plan serdn propuestas
por el Consejo de Coordinacién o por una o mds instituciones considerando tanto el
trabajo en conjunto o en red de las Universidades del Estado como lineas de accion
especificas de cada institucion.

12°.Que, en cumplimiento de lo anterior, con fecha 2 de mayo de 2024, se celebrd la
segunda sesién del Comité, en la cual, acorde lo sefiala el acta levantada, se aprobd
los montos globales del fondo Plan de Fortalecimiento de Universidades del Estado
ano 2024 (PFE 2024), los criterios de distribucion y estructura de asignacién a
universidades, caracteristicas generates de los proyectos, criterios de evaluacion vy
mecanismos de seleccidn de proyectos, ademds de la programacion de la
convocatoria de proyectos PFE 2024,

13°. Que, con fecha 3 de junio de 2024, se realizd la tercera sesidn del Comité, en la que,
de acuerdo con lo sefialado en el acta levantada, se aprobd la propuesta ajuste y
distribucidn de presupuesto corriente y capital y se actudlizd la programaciéon de
fechas para la convocatoria de proyectos PFE2024.

14°.Que, con fecha 10 de septiembre de 2024, se redlizé la quinta sesidn del Comité, en
la que, de acuerdo con lo sefalado en el acta levantada, se acordd, enfre otros
aspectos, la aprobacidon de 4 [cuatro) proyectos en red presentados por
universidades estatales, estableciendo la universidad, el nombre del proyecto, los
montos asignados en gastos corrientes y de capital y el total.

15°. Que, en lareferida sesion de fecha 10 de septiembre de 2024, conforme lo indicado
enlaletra ¢) del articulo 4° del Reglamento, el Comité del Plan de Fortalecimiento de
Universidades Estatales acordd aprobar el proyecto denominado “Integracién de
repertorios formativos de postgrados del CUECH”, cédigo "RED24993", presentado por
la Universidad de Tarapacd, Universidad Arturo Prat, Universidad de Antofagasta,
Universidad de Atacama, Universidad de La Serena, Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion, Universidad de Valparaiso, Universidad de Santiago de
Chile, Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Universidad de Chile, Universidad
Metropolitana de Ciencias de la Educacion, Universidad de O'Higgins, Universidad del
Bio-Bio, Universidad de La Frontera, Universidad de Los Lagos, Universidad de Aysény
Universidad de Magallanes, cuya duracion, monto total y determinacion de montos
para gastos de fransferencias corrientes y de capital, ha quedado consignado en el
acta respectiva.

16°.Que, por otra parte, la glosa N° 01, del antes mencionado Programa 02, gque consigna
los recursos de ias asignaciones sefialadas en el séptimo considerando, indica gque ia
distribucion de los recursos entre las instituciones de educacién superior se efectuard



por, uno o mas decretos del Ministerio de Educacién, copia de los cuales serdn
remitidos a la Direccidn de Presupuestos al momento de su total tramitacidn.

17°.Que, de acuerdo con la citada glosa 01, y en base al acta de fecha 10 de
septiembre de 2024, mediante el decreto exento N° 1000, de 2024, del Ministerio de
Educacion, se distibuyd los recursos por concepto de las asighaciones
presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-infraestructura”, entre las universidades
estatales que indica, para los proyectos en red, afo 2024. |

18°.Que, en el tenor de lo anterior, por resolucidn N° 22, de 2024, de la Subsecretaria de
Educacion Superior, se aprobé el formato tipo de convenio para la ejecucién,
desarrollo e implementacion de proyectos de Universidades Estatales, en el marco de
lo dispuesto en el antes mencionado parrafo 2° del Tituio IV de la ley 21.094 v en las
asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estafales-Infraestructura”, para proyectos
institucionales.

19°. Que, en virtud de lo dispuesto en el articulo &° del reglamento, esta Secretaria de
Estado celebrd el respectivo convenio con las universidades individualizadas en el
considerando 15°, para el desarrollo del proyecto que en ese mismo considerando se
indica.

20°.Que, por todo lo antes sefalado, procede que esta Secretaria de Estado dicte el
acto administrative que apruebe el convenic mencionado en el considerando .
precedente. '

DECRETO:

ARTICULO PRIMERO: Apruébase el Convenio celebrado el dia 9 de octubre de 2024, entre
el Ministerio de Educacidn y la Universidad de Tarapacd, Universidad Arturo Prat,
Universidad de Antofagasta, Universidad de Atacama, Universidad de La Serenaq,
Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, Universidad de Valparaiso,
Universidad de Santiago de Chile, Universidad Tecnoldgica Metropolitana, Universidad
de Chile, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, Universidad de
Q'Higgins, Universidad del Bio-Bio, Universidad de La Frontera, Universidad de Los Lagos,
Universidad de Aysén y Universidad de Magallanes, en el marco de las asignaciones
presupuestarias  "Plan de Fortalecimiento  Universidades Estatales” vy  “Plan  de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, cuyo texto es el siguiente:

“CONVENIO
ENTRE
EL MINISTERIO DE EDUCACION
Y

LA UNIVERSIDAD DE TARAPACA
LA UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
LA UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
LA UNIVERSIDAD DE ATACAMA
LA UNIVERSIDAD DE LA SERENA
LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO ‘
LA UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE
LA UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA



LA UNIVERSIDAD DE CHILE
LA UNIVERSIDAD METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION
LA UNIVERSIDAD DE O HIGGINS
LA UNIVERSIDAD DEL BiO-BiO
LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA
LA UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS
LA UNIVERSIDAD DE AYSEN
LA UNIVERSIDAD DE MAGALLANES

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES

“Integracién de repertorios formativos de postgrados del CUECH”
Cédigo “RED24993"

En Santiago, Chile, a ¢ de octubre de 2024, entre el Ministerio de Educacion, en adelante
e indistintfamente “el Ministerio”, representado por el Subsecretario de Educacion
Superior don Victor Orellana Calderén, ambos domiciliodos para estos efectos en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins 1449, Edificio Sanfiago Downtown, torre 4, piso 6, Santiago,
por una parte; y, por la otfra, la Universidad de Tarapacad, representada por su Rector,
don Emilio Rodriguez Ponce, ambos domiciliados en Avenida General Veldsquez N° 1775,
Arica; la Universidad Arturo Prat, representada por su Rector, don Alberto Alejandro
Martinez Quezada, ambos domiciliados en Av. Arturo Prat N° 2120, lquigue; la Universidad
de Anfofagasta, representada por su Rector, don Marcos Antonio Cikutovic Salas, ambos
domiciliados en Av. Angamos N° 401, Antofagasta; la Universidad de Atacama,
representada por su Rector, don Forlin Mauricio Aguilera QOlivares, ambos domiciliados en
Av. Copayapu N° 485, Copiapd; la Universidad de La Serena, representada por su
Rectora, dofa Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, ambas domiciliadas en
Avenida Raul Bifrdn Nachary N° 1305, La Serena; la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacién, representada por su Rector, don Carlos Ivan Gonzdlez Morales,
ambos domiciliados en Av. Playa Ancha N° 850, Valparaiso; la Universidad de Valparaiso,
representada por su Rector, don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, ambos domiciliados
en Blanco N° 951, Valparaiso; la Universidad de Santiago de Chile, representada por su
Rector, don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, ambos domiciliados en Av. Libertador
Bernardo Q'Higgins N°® 3363, Santiago; la Universidad Tecnologica Metropolitana,
representada por su Rectora, dofia Marisol Pamela Durdn Santis, ambas domiciliadas en
Dieciocho N° 161, Santiago; la Universidad de Chile, representada por su Rectora, dofia
Rosa Noemi Devés Alessandri, ambas domiciliadas en Av. Libertador Bernardo O'Higgins
N° 1058, Sanfiago; la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién,
representada por su Rectora, dofia Elisa Adriana Araya Cortez, ambas domiciliadas en
Av. José Pedro Alessandri N° 774, Nufioq, Santiago; la Universidad de O’Higgins,
representada por su Rectora, dofia Fernanda Rosa Kri Amar, ambas domiciliadas en Av.
Libertador Bernardo O'Higgins N° 611, Rancagua; la Universidad del Bio-Bio, representada
por su Rector, don Benito Eliot Umaiia Hermosilla, ambos domiciliados en Av. Collao N°
1202, Concepcion; la Universidad de La Frontera, representada por su Rector, don
Eduardo Rodolfo Hebel Weiss, ambos domiciliados en Av. Francisco Salazar N° 01145,
Temuco; la Universidad de Los Lagos, representada por su Rector, don Oscar Garrido
Alvarez, ambos domiciliados en Avenida Fuschlocher N° 1306, Osomno; la Universidad de
Aysén, representada por su Administrador Provisional, don Juan Pablo Prieto Cox, ambos
domiciliados en Eusebio Llillo 667, Covyhaique; y la Universidad de Magallanes,
representada por su Rector, don José Fernando Maripani Maripani, ambos domiciliados
en Avenida Bulnes 01855, Punta Arenas; en adelante e indistinfamente “las Instituciones”;
todos en adelante denominados colectiva e indistintamente "las Partes”, se suscribe el
siguiente Convenio:

PRIMEROQ: Antecedentes.

Que, la ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales, en el primer inciso de su articulo 58
dispone gue, con el propdsito de apoyar el desarrolio institucional de las universidades



del Estado, se implementard un Plan de Fortalecimiento {en adelante, “el Plan”) de
cardcter transitorio, que tendrd una duracién de diez anos contados desde el aio de
enfrada en vigencia de dicho cuerpo normativo, destinado a los usos y ejes estratégicos
que serdn estipulados en los convenios que, para estos efectos, se suscriban entre el
Ministerio de Educaciéon y cada una de las universidades referidas.

Bl inciso segundo del mismoc arficulo establece que la aprobacion, supervision y
seguimiento de las iniciativas y proyectos que se financien en virtud del Plan estard a
cargo de un Comité interno del Consejo de Coordinacién de Universidades del Estado
(en adelante "el Consejo”}, en los términos sefialados en dicha norma.

Que, en la misma linea de lo antes sefialado, el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacién, que reglamenta la ejecucion de las asignaciones “Plan de Fortalecimiento
Universidades Estatales” y "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales -
Infraestructura” (en adelante, “el reglamento”), en su articulo 4° dispone gue la
aprobacién de proyectos, tanto individuales como en red, que se financien en virtud del
Plan, estard a cargo del “Comité del Plan de Fortalecimiento” (en adelante "el Comité”),
que es uno de los Comité especiales del Consejo, en los términos antes sefalados.
Enseguida, el mismo articulo 4° afiade que el Secretario Técnico del Consejo levantard
acta de los acuerdos adoptados por el Comité.

Que, por su parte, el articulo é° del reglamento prescribe que la implementacién de los
proyectos aprobados se realizard a través de los respectivos convenios que suscriba la
universidad Estatal con el Ministerio de Educacion, explicitando el contenido minimo de
efos.

Que, la Secretaria Técnica del Consejo fue nombrada mediante resolucidon exenta N°
3770, de 2024, de la Subsecretaria de Educacidon Superior, de acuerdo con lo dispuesto
en el inciso segundo del articulo 54 de la ley N°® 21.094.

Que, en el mismo orden de ideas, la ley N° 21.640, de Presupuestos para el Sector Publico
correspondiente al afo 2024, en su Partida 09, Capitule 90, Programa 02, Subtitulo 24,
ftem 03, Asignaciéon 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacién 417, ambas Glosa 06,
contempla recursos para el "Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” v para el
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales - Infraestructura”, respectivamente.

Que, la antes mencionada Glosa 06 del Programa 02, dispone que estos recursos se
ejecutaran conforme a la Ley N° 21,094 y el contrato de préstamo N° 8785-cl celebrado
entre el BIRF y el Gobierno de Chile, Adicionalmente, conforme al Decreto N° 70, de 2020,
del Ministerio de Educacidn, v sus modificaciones, para el fortalecimiento de las
universidades estatales referidas en el articulo 1° del D.F.L. N° 4, de 1981, del Ministerio de
Educacion, incluida la contratacién de personal a honorarios de acuerdo con o
establecido en dicho decreto. '

Que, la glosa en comento anade que los usos y ejes estrategicos serdn estipulados en los
convenios gue, para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada
una de las universidades referidas, de conformidad con o establecido en la ley N°21.094.

Que, asimismo, la glosa dispone que los convenios podrdn ser de caracter plurianual y
establecer cuotas de amrastre sujetas al cumplimiento de requisitos y criterios establecidos
en los mismos convenios, y en la medida que se cuente con recursos disponibles, para
estos fines, en la Ley de Presupuestos del Sector PUblico del ano respectivo.

Que, consistente con lo anterior, en sesiones de fecha 28 de septiembre y 31 de agosto,
todas de 2020, el Comité aprobé los Planes de Fortalecimiento de la Universidad de
Tarapaca, la Universidad Arturo Prat, la Universidad de Antofagasta

Universidad de Atacama, la Universidad de La Serena, la Universidad de Playa Ancha de
Ciencias de la Educacion, la Universidad de Valparaiso, la Universidad de Santiago de
Chile, la Universidad Tecnoldgica Metropolitana, la Universidad de Chile, la Universidad



Metropolitana de Ciencias de la Educacion, la Universidad de O Higgins, la Universidad
del Bio Bio, la Universidad de La Frontera, la Universidad de Los Lagos, la Universidad de
Aysén y la Universidad de Magalianes.

Que, por su parte, en sesiones de fecha 2 de mayo de 2024 y 3 de junio de 2024, el Comité
establecié los criterios y mecanismos objetivos para la seleccion de los proyectos a
financiar y definid los montos globales que se destinen para los proyectos en red.

Que, en la misma linea, en sesidon de fecha 10 de septiembre de 2024, el Comité aprobd
el proyecto en red “integracion de repertorios formativos de postgrados del CUECH" de
las Universidades sefialadas con anterioridad. Asimismo, en dicha sesidon, el Comité
oforgo su visacion para efectos de realizar las transferencias que resulten necesarias para
el financiamiento del proyecto.

Que, en virtud de lo anterior, para la implementacién de los proyectos, es necesario que
las Instituciones y el Ministerio, suscriban el presente Convenio.

SEGUNDO: Ejes Estratégicos/Linea de accidn, Usos y Actividades del Proyecto.

Las Partes acuerdan celebrar el presente Convenio que tiene por findiidad la ejecucidn
y desarrollo del proyecto denominadoe “Integracién de repertorios formativos de
postgrados del CUECH", mencionado en la cldusula anterior, en adelante e
indistinfamente, “el Proyecto”, adjunto como Anexo del presente convenio, cuyos ejes
estratégicos/linea de accidn principal y usos, son los siguientes:

Ejes Estratégicos/Linea de accién principal: Educacion de cdlidad vy fortalecimiento de
la formacién avanzada.

Usos del Proyecto:

Los usos del praoyecto estdn orientados a la realizaciéon de los siguientes objetivos
comprometidos para coniribuir al resultado del Plan de Fortalecimiento de las
Instituciones:

Objetivo general: Preparar académica y administrativamente la oferta formativa
de postgrado de las universidades del Estado para la articulacion, a través de la
conformacién de una red de postgrado y de diagndsticos para su desarrollo.

Objetivos especificos:

* Objetivo especifico N°1: Establecer una orgdnica y estrategia comunicacional
que permita el trabajo de la red de postgrados del CUECH.

¢ Objetivo especifico N° 2: Evaluar el estado del arte de programas de postgrado
del CUECH en dreas piloto, considerando la configuraciéon curricular de su
oferta formativa, sus disposiciones normativas, las posibilidades de
posicionamiento internacional, y los requerimientos para el desarrollo de una
plataforma que articule la oferta formativa de electivos de postgrado del
CUECH.

El cumplimiento de los objetivos precedentemente sefialados serd evaluado a través de
los Informes indicados en la cldusula séptima.

Las actividades principales que se ejecutardn por las Instituciones en el marco del
presente proyecto son las siguientes:

Actividades principales Objetivo Especifico N°1
e Al:Red de Postgrados del CUECH, constituida.
o A2 Estrategia comunicacional conjunta del Proyecto, definida.



Actividades principales Objetivo Especifico N°2

e Al: Area piloto para redlizacién de estudios definida.

e A2 Estudio diagndstico sobre la configuracion de planes de estudio vy orientaciones
curriculares de los programas de postgrado, considerando posibilidades de desarrollo
de lineamientos transversales de la perspectiva de género, realizado.

s A3: Estudio sobre las normativas de postgradoes del CUECH ejecutado.

A4: Estudio relativo a procesos administrativos y técnicos requeridos para el desarrollo
de una plataforma que arficule una oferta cursos electivos y transversales de
postgrado del CUECH realizado.

e AS: Estudio sobre condiciones y posibilidades de desarrollo def postgrado del CUECH
a nivel internacional, elaborado.

Las actividades especificas asociadas a las actividades principales sefialadas
precedentemente se encuentran en el Proyecto que se adjunta como Anexo de este
instrumento.

TERCERO: Normativa Aplicable.

Para dar cumplimiento a la cldusula anterior, la Instituciones asumen la responsabilidad
directa en el cumplimiento de los objetivos del Proyecto, sujetdndose estrictamente a las
estipulaciones establecidas en el presente Convenio; como asimismo a lo dispuesto en la
ley N° 21.094, sobre Universidades Estatales; en el decreto N° 70, de 2020, del Ministerio de
Educacion y sus modificaciones; en la ley N° 21.640, de Presupuestos del Sector PUblico
correspondiente al aio 2024, en su Partida 09, Capitule 90, Programa 02, Subtitulo 24, ftem
03, Asignacion 221; y Subtitulo 33, ftem 03, Asignacion 417, ambas Glosa 06; en el Proyecto;
y. ala supervision y seguimiento que efectue el Comité del Plan de Fortalecimiento.

CUARTO: Costo total de ejecucion del proyecto.

Considerando la aprobacién de monto del proyecto y de las transferencias que se
efectien, realizada por el Comité, segun se indicd en los antecedentes de la cldusula
primera del presente instrumento, las Partes convienen que el costo total de ejecucion del
Proyecto asciende a la suma de $200.000.000.- (doscientos millones de pesos). Dicha
cantidad, serd aportada por el Ministerio a las Instituciones en cantidades individuales
para cada una de ellas, en los montos que se detallan a continuacién:

Universidad Total Total T. corrientes | T. de capital
(M$) _(texto) (M$) (M$)
Umversndgd de 3900 tres n_mllones ' 3900 0
Tarapacé doscientos mil pesos
Universidad Arturo 13.500 Treq_e mlllongs 5.500 2,000
Prat guinientos mil pesos
Universidad de 3 400 ’rre; mlllones _ 3 400 0
Antofagasta seiscientos mil pesos
Universidad de 3.400 ’rre_s mlllones . 3.400 0
Atacama seiscientos mil pesos
Universidad de La 3900 tres mlllones ' 3.900 0
Serena doscientos mil pesos
Universidad de Playa 2.000 dos millones de 2000 0
Ancha pesos
Universmjod de 62.000 se.sen’ro y dos 51,000 11,000
Valparaiso millones de pesos
Universidad de cuarenta y fres
Santiago de Chile 4"_3"000 millones de pesos 30.000 13.000
Universidad dos millones de
Tecnolégica 2.000 2.000 0
2 pesos

Metropolitana




diez millones de

Universidad de Chile 10.000 0E505 2.000 8.000
Universidad
Metropolitana de dos millones de
Ciencias de i 2.000 pEesos 2.000 0
Educacién
Universidad de dos millones de
O"Higains 2.000 pESOs 2.000 0
Universidad del Bio trece millones
Bio 13.500 quinientos mil pesos 5.500 8.000
Universidad de La veinticinco millones
Frontera ' 25.600 seiscientos mil pesos 17.600 8.000

) . dos millones
Universidad de Los 2.800 | ochocientos mil 2.800 0
Lagos

PESOS

Universidad de Aysén | 4.000 ;:S;’SO millones de 4.000 0
Universidad de cuatro millones de
Magallanes 4.000 pesos . 4000 0

Dichas cantidades serdn aportadas por el Ministerio segin lo estipulado en la cldusula
siguiente,

QUINTO: Aporte del Ministerio de Educacién,

El Ministerio aportard a cada una de las Instituciones las cantidades sefaladas en fa
clausula cuarta, en una sola cuota la que se entregard una vez que se cumplan
copulativamente las siguientes condiciones:

a) Que se encuentre totalmente tramitado el Oltimo acto administrativo que
aprueba el presente Convenio.

b} Exista disponibilidad presupuestaria en la Ley de Presupuestos del afio respectivo.

c) Cada una de las Instituciones haya rendido cuenta de cualguier fondo
concedido por la Subsecretaria de Educacion Superior, cuando tales rendiciones
se hayan hecho exigibles.

La cuota serd fransferida de acuerdo al programa de caja autorizado previamente por
la Direccion de Presupuestos del Ministerio de Hacienda.

SEXTO: Obligaciones de las Partes.
I. Compromisos que asumen las Instituciones.

Durante la ejecucidn del Proyecto, las Instituciones asumen los compromisos vy
obligaciones que se indicardn a continuacién, sin perjuicio de los que le imponga la
normativa sefalada en la cldusula tercera.

Las Instituciones se comprometen q;

a} Gestionar, administrar y rendir cuenta de ios recursos asignados para la ejecucion del
proyecto, y monitorear su implementacion, para lo cual deberd contar con el equipo
de gestidon responsable de dichas labores individualizade en el proyecto. Las
Instituciones deberdn informar al Comite v a la Subsecretaria de Educacién Superior,
los eventuales cambios que redlice al referido equipo.

b} Entregarios informes de Avance Semestral y Final del Proyecto y rendir cuenta, segin
lo estipulado en los cldusulas séptima y décimo segunda de este Convenio,
respectivamente. _

c) Facilitar al Comité la ejecucion de acciones de monitoreo, supervision, evaluacion y



seguimiento del nivel de cumplimiento del proyecto; como, asimismo, facilitar ias
visitas y/o reuniones que disponga la Subsecretaria de Educacion Superior para
verificar el nivel de cumplimiento indicado en los informes mencionados en Ia
cldusula séptima, de acuerdo con lo dispuesto en el articulo 58 de ia ley N° 21.094,
en el articulo 5° del regiamento y en la cldusula novena del presente convenio.

d} Utilizar los procedimientos de adguisicion o contratacion, financieros y contables
propios de cada una de las Instituciones, de acuerdo con la normativa vigente, de
una manera adecuada para la efectiva gestibn del Proyecto y que permitan un
buen y eficiente uso de los recursos publicos.

Il. Compromisos y obligaciones que asume el Ministerio:

El Ministerio, a traves de la Subsecretaric de Educacion Superior, durante la
implementacién del Proyecto se compromete Q.

a) Transferir a cada una de las Instituciones los recursos referidos en la cldusula quinta,
una vez cumplidos los requerimientos que en la citada cldusula se indican.

b) Responder consuitas que formulen las Instituciones sobre la ejecucidon del Proyecto,
en aquelio que corresponda a las competencias del Ministerio.

c) Remitir al Comité copia de los informes aprobados u observadoes referidos en la
cldusula séptima y de las rendiciones aprobadas o rechazadas mencionadas en la
clausula décimo segunda del presente instrumento. Respecto a las rendiciones,
deberd remitirse la que corresponda ¢ la enfrega del respectivo informe. Lo anterior,
con el objeto de contribuir a la labor de supervision, seguimiento y evaluacion de
cumplimiento que corresponde a dicho Comité, segun se indica en la cldusula
novena del presente convenio. Lo mencionada remision al Comité, deberd
efectuarse en el plazo de 15 dias hdbiles contados desde la aprobacién, observacion
o rechazo definitivos de informes o rendiciones, segun corresponda.

d) Efectuar visitas a las Instituciones o bien realizar las reuniones que estime pertinente
para verificar la informacién contenida en los informes indicados en la clausula
séptima.

e) Llevar un registro de las eventuales modificaciones que se realicen tanto a las
actividades especificas mencionadas en el articulo segundo como a los subitems de
gastos mencionados en la clausula décima, del presente Convenio.

SEPTIMO: Informes y sus Reglas.

Las Instituciones efectuardn la designacion de una confraparte técnica, la que deberd
pertenecer a alguna de las Instituciones que suscriban el presente convenio, debiendo
ser informada al Ministerio dentro de los cuarenta (40} dias hdbiles siguientes a la total
tramitacién del Jdlfimo acto administrativo que 10 apruebe. Cudlquier cambio en la
contraparte técnica deberd ser informada al Ministerio dentro de los veinte {20) dias
hébiles siguientes al cambio. |

La referida confraparte técnica serd la responsable de enviar al Ministerio el informe de
avance correspondiente y el informe final del proyecto de manera integrada y conjunia,
relativa a todas las Instituciones, en la periodicidad, plazos y contenidos que se senalan
en el inciso siguiente.

Las Instituciones, por medio de la contraparte técnica designada, entregardn al
Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacidn Superior, en la modalidad y/o
sistemas que disponga, los informes que se indican a continuacién, los que deberdn
proveer informacion, dentro del plazo que corresponda, sobre el nivel de cumplimiento
de la implementacion del Proyecto, y el buen uso y destine de los recursos aportados por
el Ministerio, pudiendo ser corregidos y evaluados en los términos que se sefala, si
correspondiere.

1. Informes.



Los Infermes que deben presentar las Instituciones son:

d. Informes de Avance Semestral: Deberan dar cuenta del progreso del Convenio y logros
alcanzados en laimplementacion del Proyecto durante cada semestre calendario y serd
entregado al Ministerio dentro de los diez (10) dias hdbiles siguientes contados desde el
término del semestre respectivo, esto es, los diez (10) primeros dias hdbiles de enero y julio,
segun corresponda.

El primer Informe de Avance Semestral, incluird los avances del Proyecto desde que se
encuentre totalmente framitado el ditime acto administrativo que apruebe el presente
Convenio, esto es, desde su entrada en vigenciq, y deberd entregarse en julio de 2025,
siempre y cuando haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta con al menos 6 meses de antfelacion a la entrega del primer Informe; en caso
confrario, esta entrega se pospondrd al semestre calendario siguiente.

b. Informe Final: incluird informacién respecto de los avances al término de la ejecucién
del respectivo Convenio. Este serd eniregado dentro de los treinta (30) dias hdbiles
siguientes al término de la duracion de la ejecucion del Proyecto y tendrd como objeto
evaluar y determinar si las instituciones cumplieron total y oportunamente con las
actividades, procedimientos y logros previstos para el mismo, segun las obligaciones
asumidas por las Instituciones en virtud del presente Convenio.

2. Reglas relativas o la entrega y evaluacion de los Informes.

Respecto de los informes de Avance Semestral v del Informe Final, el Ministerio
comunicard a la contraparte técnica por escrito a mdas tardar dentro de los cinco (5} dias
hdbiles siguientes a la entrega del informe respectivo, la recepcién del mismo y su
conformidad con los elementos de forma, o bien, las observaciones que se detecten en
ese sentfido. La contraparte técnica dispondrd de un plazo de cinco (5) dias habiles
contados desde la comunicacion de las observaciones para enviar una version
corregida de dicho informe.

£l Ministerio, en un plazo de cincuenta (50} dias hdbiles contados desde la recepcion
conforme del informe, efectuard una evaluacidn integral de éstos, de acuerdo con las
siguientes categorias de cumplimiento:

Categoria Definicion

Satisfactorio El Informe da cuenta del cumplimiento total y/o
significative de los compromisos contenidos en el
Proyecto, en donde las ocbservaciones posibles no
afectan la planificacion y logro del mismo.
Satisfactorio con | El informe da cuenta del cumplimiento parcial de 1os
observaciones objefivos del Proyecto; pero presenta retrasos y/o
reparos que no dfectan de forma significativa el
cumplimiento de los compromisos contenidos en el

mismo.
Alerta de Bl Informe da cuenta de incumplimiento de
Insatisfactorio compromisos contraidos en el Proyecto, mostrando

alertas para el desarrollo del mismo.

Se acuerda la presentacidon de un “Plan de Acciones
Remediales” en un plazo maximo de diez (10) dias
hdbiles, contados desde la comunicacidon de la
evaluacion. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

Insatisfactorio El Informe refleja debilidades y retrasos significativos en
el cumplimiento de compromisos establecidos en el




Proyecto, significando riesgos relevantes para el
desarrollo del mismo,

Se acuerda la presentacion de un "Plan de
Viabilidad", en un plazo m&ximo de diez (10) dics
hdbiles, contados desde la comunicacién de la
evaluacién. Este plazo no contabilizard el mes de
febrero.

El Ministerio entregard a la contfraparte tecnica los formatos de los Informes sefalados en
la presente clausula, con las indicaciones que correspondan para cada caso, con a o
menos diez (10} dias corridos de anticipacién a la fecha en que corresponda entregar el
respectivo Informe.

Sin perjuicio de lo sefalado, el Ministerio podrd solicitar informacién adicional, si el
avance del Proyecto u otras caracteristicas del mismo asi lo ameriten.

Asimismo, el Comité podra requerir mayores antecedentes, de acuerdo con su rol de
supervision y seguimiento de las iniciativas, segun se establece en el articulo 58 de la ley
N° 21.094, sin perjuicio de la remision de dichos informes que efectie el Ministerio al
Comité, segun se ha indicado en esta clausula.

OCTAVO: Vigencia del Convenio, plazo de ejecuciéon del Proyecto y eventuales
modificaciones. -

La vigencia del presente Convenio, considerando su cardcter plurianual, serd de 18
(dieciocho) meses, contados desde la fecha de toial framitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. Esta vigencia incluye el plazo de ejecucién del Proyecto
que ser@ de 12 {doce) meses contabilizados desde la total tramitacidn del dltimo acto
administrativo que apruebe el presente convenio.

Sin perjvicio de lo anterior, conforme lo dispone el articulo 13 de la resolucién N° 30, de
2015, de la Contraloria General de la Republica, por razones de buen servicio asociadas
a las caracteristicas del Proyecto v a los resultados esperados que hacen necesaria su
implementacién con la mayor antelacion posible para permitir el pronto cumplimiento
de los compromisos adquiridos, el presente Convenio se implementard desde la fecha
de su suscripcidn y antes de la total framitacidn del Oltimo acte administrativo que lo
apruebe, pudiendo imputar a los recursos entregados en virtud de este Convenio,
aqguellos gastos en que se incurra con anterioridad o la total tramitacion del Ultimo acto
administrativo que lo apruebe. En todo caso, solo podrdn fransferirse los recursos una vez
cumplidos los requisitos establecidos en la cldusula quinta del presente convenio.

Ei Ministerio podrd ampliar el plazo de ejecucion y de vigencia del presente convenio,
lvego de analizar la pertinencia de la corespondiente solicitud que le efectie por escrito
la contraparte técnica de las Instituciones, senalada en ia cldusula séptlima, con una
anticipacion de al menoes tres (3} meses previos al vencimiento del plazo de ejecucion,
cuando concurran circunstancias gque impidan un adecuado logro de [os compromisos
convenidos. La extension del plazo se concederd por una sola vez y no podrd exceder
de doce {12) meses, contados desde la fecha de término de la ejecucion del Proyecto
y de la vigencia de este Convenio, respectivamente.

Sin perjuicio de lo anterior, por motivos excepcionales y considerando la evaluaciéon que
pueda redlizar el Comité, la que deberd constar por escrifo, el Ministerio podrd evaluar
la factibilidad de otorgar una proroga sin cumplir los requisitos  sefalados
precedentemente.

En ambos casos, se deberd suscribir la correspondiente modificacion de Convenio y
dictarse el acto administrativo gue la apruebe.



En el evento que luego de iniciada la ejecucidn del Proyecto surja alguna situacién que
haga necesaria su modificacion, podrd concederse una modificaciéon del presente
convenio, o cual deberd ser solicitado fundadamente por la contraparte técnica al
Ministerio, acompanandc una evaluacion favorable del Comité. Para tal efecto, deberd
suscribirse la correspondiente modificacién del convenio y aprobarse mediante la
emision del pertinente acto administrativo de la autoridad competente, sujeto a la
framitacién correspondiente.

NOVENO: Seguimiento de la ejecucidon del Proyecto.

De acuerdo con lo dispuesto en el inciso segundo del articulo 58 de faley N° 21.094 y en
el articulo 5° del reglamento, al Comité le corresponde la supervision, el seguimiento y fa
evaluacion del nivel de cumplimiento de la implementacién y avance en la ejecucién
del Proyecto. Con el objeto de confribuir a dicha iabor, el Ministerio, a través de la
Subsecretaria de Educacién Superior, remitird al Comité copia de los informes aprobados
u observados, conforme a lo dispuesto en la cldusula séptima, v de las rendiciones
aprobadas o rechazadaos indicadas en la cldusula décimo segunda del presente
convenio. Asimismo, la Subsecretaria de Educacidn Superior podrd redlizar visitas a las
Instituciones y/o solicitar reuniones para comroborar la informacién mencionada en los
informes. Todo lo anterior, segun se ha indicado en los compromisos del Ministerio en Ia
clausula sexta del presente instrumento.

DECIMO: Gastos

Con los recursos gue aporte el Ministeric por concepto de fransferencias corrientes se
podran financiar gastos en personal, vigticos, bienes y servicios de consumo y otros que
se relacionen directamente con el proyecto. En especifico el Proyecto contempla
contratacién de recursos humanos, gastos académicos y servicios de consultoria.

Con los recursos que aporte el Ministerio por concepto de transferencias de capital, se
podran financiar los ftems de gastos de inversion o la formacién de capital. En especifico
el proyecto contempla bienes.

Los subitems de gastos asociados a los items indicados precedentemente, se detallan en
el Proyecto que se adjunta como Anexo de este instrumento.

Para el financiamiento de los gastos seAalados en el primer parrafo de esta cldusula, las
Instituciones deberdn elaborar anualmente, en base a las instrucciones entregadas por
el Ministerio, una programacion de gastos que deberd ser presentada a la Subsecretaria
de Educacion Superior dentro del primer trimestre de cada ano de ejecucidn, por las vias
que dicha Subsecretaria indique. Dicho plazo de entrega de programacion se
pospondrd hasta el trimestre calendario siguiente, en el evento que la transferencia de
recursos senalada en la cldusula quinta adn no se haya materializado.

El Ministerio entregara a las Instituciones las instrucciones para la programacion de gastos
con a lo menos diez (10} dias habiles de anticipacion a la fecha en que corresponda
entregar la mencionada programacion.

DECIMO PRIMERO: Registro de Adquisiciones y Contrataciones.

Cada una de las Instituciones deberd mantener archivos con toda la documentacion
gue ampara cada uno de los procedimientos de adquisicidn y contratacion ejecutados.
Los registros deberdn estar clasificados segun tipo de gastos y contener la totalidad de
la documentacién en original. Cada una de las Instituciones deberd organizar y
sisternatizar la informacién, de manera que pueda ser de facil bisqueda, acceso y
revision, preferentemente en un Unico lugar. Al mismo tiempo, los archivos deben estar
en condiciones seguras que impidan su detericro.



En todo caso, cada wna de los Instituciones deberd dar cumplimiento a los
procedimientos de contratacion y adquisiciones dispuesto en la cldusula sexta punto “L”
letra d).

DECIMO SEGUNDO: Rendicién de cuentas.

Cada una de las Instituciones enfregard rendiciones de cuentas de los recursos aportados
por el Ministerio conforme a los procedimientos establecidos en la Resolucion N° 30, de 2015,
de la Confraloria General de la Republica, o la normativa que la reemplace, y en las
instrucciones que dicte el Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, en
o que a rendicidn de cuentas se refierq, sin perjuicio de las normas legales que rijan al
momento de producirse la rendicion, ias que deberdn presentarse mensualmente dentro
de los primeros quince {15) dias hdbiles del mes siguiente a aguel que corresponda rendir,
y desde que se encuenire totalmente framitado el Uitimo acto administrativo que apruebe
el presente convenio y haya ocurrido la fransferencia de recursos sefialada en la cldusula
quinta del presente Convenio; en caso confrario, esta entrega se pospondrd al mes
siguiente.

El Ministerio, a través de la Subsecretaria de Educacion Superior, revisard la rendicion de
cuentas en un plazo que no excederd de sesenta (60) dias cormidos contados desde su
recepcién y podrd aprobarla u observarla, 1o que deberd comunicarse por escrito dentro
de los cinco (5) dias habiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de haber observaciones a la rendicién de cuentas, de alguna de las Instituciones,
esta tendrd un plazo de diez {10) dias corridos siguientes a la recepcidon de la comunicacion
oficial y por escrito de éstas, para hacer las correcciones o aclaraciones pertinentes vy
entregarlas al Ministerio, el que deberd revisarlas dentro de los diez (10) dias corridos
siguientes a la fecha de recepcién y aprobarlos o rechazarlos, lo que comunicard por
escrito dentro de los cinco (5} dias hdbiles siguientes al plazo previsto para la revision.,

En caso de que el proyecto se encuentre en etapa de ejecucion y las observaciones no
sean definitivamente subsanadas dentro del plazo indicado, el Ministetio rechazard el o los
gastos observados a las Instituciones v la que corresponda, deberd devolver el monto
respectivo ala cuenta del Proyecto. Por su parie, en caso de que el Proyecto se encuentre
finalizado, 1os recursos no ejecutados, no rendidos U observados, deberdn ser restituidos
segun las instfrucciones que entregue el Ministerio, segun las normas legales que rijan al
momento de producirse este rechazo.

En el evento que cualquiera de las Instituciones no devuelva o no restituya los recursos
observados, el Ministerio pondrd término anticipado al presente Convenio, mediante acto
administrativo fundado segun lo previsto en la clGusula siguiente v exigird la restitucion de
ios saldos no ejecutados, no rendidos u observados, segun se dispone en la cldusula décimo
cuarta del presente Convenio.

DECIMO TERCERO: Término anticipado y suspensién del Convenio.
El Ministerio podra resolver el término anticipado del convenio en los siguientes casos:

Q) Laejecucidon del Proyecto no se redlice o se haga imposible su ejecucidn por
hechos que sean imputables a cualquiera de las Instituciones.

b) Haber destinado cualguiera de las Insfituciones los recursos del Proyecto @
una finalidad distinta a la comprometida.

c) Refraso reiterado en la entrega de los Informes sefialados en la cldusula
septima o de las rendiciones indicadas en la clausula décimo segunda del
presente instrumento. Se entenderd por retraso reiterado cuando esta
situacién ocurra en mds de tres (3) oportunidades, consecutivamente.

d) Cualguiera de las Instituciones no acredite la existencia del monto de saldo
que corresponda en la cuenta del proyecto, en los plazos establecidos parar
ello.



~.e) Lo no devolucion o restitucion de gastos observados en la rendicidon de
cuentas, segun sefiala fa cldusula décima segunda del presente acuerdo.

En el evento que el Ministerio, por resolucidon fundada, adopte la decision de poner
termino anticipado al convenio, cada una de las Instituciones deberd proceder a I
restitucion de los recursos percibidos qgue hayan sido observados, rechazados, no
rendidos y/o no ejecutados, en los términos de ia clausula siguiente.

La adopcidn por parte del Ministerio, de las medidas anteriores, no dard derecho a
indemnizacidn alguna en favor de cualguiera de las Instituciones.

Por su parte, el Ministerio podrd disponer la suspensién del convenio en el evento que
cualquiera de las Instituciones no acredite la existencia de los recursos disponibles en la
cuenta del proyecto, y que corresponden a la diferencia entre los recursos transferidos
por el Ministeric y los que hayan sido rendidos por cada una de ias Instituciones. Cabe
precisar que la suspensidn del convenio en los términos expresados no implica de pleno
derecho la promoga del plazo de vigencia y ejecucion del convenio. En caso de
requerirse prorroga del convenio, deberd solicitarse en los términos establecidos en su
cldusula octava.

Para efectos tanto del término anticipado como de la suspension, se deberd contar con
el acuerdo respectivo del Comite.

DECIMO CUARTO: Reembolsos y Reslituciones de Recursos.

En el evento que el Ministerio, por resolucion fundada, ponga término anticipado al
presente Convenio, por kas causales sefialadas en la cldusula décimo tercera, cada una
de las Instituciones deberd reembolsar los recursos transferidos por el Ministerio que hayan
sido observados, no rendidos y/o no ejecutados a la fecha de notificaciéon por carta
certificada del acto administrativo que ponga término al presente convenio, denfro de
un plazo de noventa (90) dias corridos, contados desde la precitada nofificacion.

Por su parte, siluego de la ejecucion del Proyecto quedaren saldos de recursos aportados
por el Ministerio, en razén de no haber sido utilizados 0 comprometidos mediante los
confratos, érdenes de compras ¢ actos administrativos correspondientes, aprobados por
el Ministerio, deberdn ser devueltos, dentro de un plazo de noventa {90} dias corridos,
contados desde la comunicacion por escrito de la aprobacion de ia ditima rendiciéon de
cuentas correspondiente, segun lo establecido en la cldusula décimo segunda del
presente Convenio.

Se entenderd por recursos ejecutados aquellos pagados por cada una de fas
tnstituciones que hayan sido gprobados por el Ministerio en las rendiciones de cuentas
previas al término anticipado o enla Ultima rendicion correspondiente, v los que, aunque
no se encuentren pagados, cuenfen con una orden de compra o documento
equivalente, también aprobados por el Ministerio, con fecha anterior al término
anticipado del presente Convenio o con fecha anterior al término de ejecucion del
presente Convenio.

Todos los reembolsos que deba hacer cada una de las Instituciones en virtud de lo
precedentemente senalado, los efectuard segun las instrucciones operativas que
entregue el Ministerio al momento de la nofificacién o comunicacién correspondiente,
conforme a las normas legales que rijan al momento de producirse los excedentes.

DECIMO QUINTO: Cesién de Derechos.
Los derechos y obligaciones que en virtud de este Convenio adquiere cada una de las

Instituciones no podrdn ser objeto de cesién, aporte ni transferencia a titulo alguno, siendo
entera y exclusivamente responsable cada una de las Instituciones, mientras subsista o



vigencia del mismo, respondiendo ante el Ministerio en caso de incunir en incumplimiento
total o parcial del presente Convenio.

DECIMO SEXTO: Contrato con Terceros.

Parala ejecucidn del Proyecto, cada una de las Instituciones podrd celebrar contratos con
terceros, debiendo exigir en todos estos casos a las personas con guienes contrate, las
cauciones necesarias que tiendan a garantizar el corecto cumplimiento del Convenio y Ia
adecuada utilizacion de los recursos aportados por el Ministerio al cumplimiento de los
objetivos del mismo.

Las Partes dejan expresa constancia que cada una de las Instituciones serd la Unica
responsable ante ferceros por los contratos que ésta deba celebrar en cumplimiento de las
obiigaciones que le impone el presente Convenio, sin que en virtud de los mismos se genere
vinculo contractual alguno para con el Ministerio.

DECIMO SEPTIMO: Domicilio y prérroga de competencia.

Para todos ios efectos legales y administrativos derivados de este Convenio, las Partes fijan
su domicilio en la ciudad y comuna de Santiago y prorrogan competencia para ante sus
tribunales ordinarios de justicia de la comuna de Santiago.

DECIMO OCTAVO: Ejemplares.

El presente Convenio se otorga en 19 {diecinueve} ejemplares de igual tenor, fecha y
vaiidez, quedando uno en poder del Ministerio, otro en poder de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacion Superior, no en poder de cada una de las
Instituciones.

DECIMO NOVENO: Nombramientos

El nombramiento de don Victor Crellana Calderdn, para actuar en representacion del
Ministerio de Educacion, consta en Decreto N° 36, de 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Emilio Rodriguez Ponce, para representar a la Universidad de
Tarapacd, consta en Decreto N° 113, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Alberto Alejandro Martinez Quezada, para representar a [a
Universidad Arturo Prat, consta en Decreto N° 149, de 2023, del Ministerio de Educacidén.

El nombramiento de don Marcos Antonio Cikutovic Salas, para representar a |G'
Universidad de Antofagasta, consta en Decreto N° 118, de 2022, del Ministerio de
Educacion.

El nombramiento de don Forlin Mauricio Aguilera Olivares, para representar a la
Universidad de Atacama, consta en Decreto N° 137, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofia Luperfina Eloisa del Carmen Rojas Escobar, para representar a
la Universidaod de La Serenq, consta en Decreto N° 166, de 2022, del Ministerio de
Educacién.

El nombramiento de don Carlos Ivéin Gonzdlez Morales, para representar a la Universidad
Playa Ancha de Ciencias de la Educacién, consta en Decreto N° 163, de 2022, del
Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Osvaldo Enrique Corrales Jorquera, para representar a ia
Universidad de Vaiparaiso, consta en Decreto Exento N° 5, de 2021, del Ministerio de
Educacion.



El nbfnbrcmiento de don Rodrigo Alejandro Vidal Rojas, para representar a la Universidad
de Santiago de Chile, consta en Decrefo N° 136, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento dofa Marisol Pamela Durdn Santis, para representar a la Universidad
Tecnoldgica Metropolitana, consta en Decreto N° 86, de 2021, del Ministerio de
Educacion.

E nombramiento de dofa Rosa Noemi Devés Alessandri, para representar a la
Universidad de Chile, consta en Decreto N° 115, de 2022, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de dofna Elisa Adriana Araya Cortez, para representar a la Universidad
Metropolitana de Ciencias de ta Educacion, consta en Decreto N° 87, de 2021, del
Ministerio de Educacién.

El nombramiento de doha Fernanda Rosa Kri Amar, para representar a la Universidad de
O Higgins, consta en Decreto N°102, 2023, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Benito Eliot Umania Hermosilla, para representar ala Universidad
del Bio Bio, consta en Decreto N° 143, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Eduardo Hebel Weiss, para representar a la Universidad de La
Frontera, consta en Decreto N° 132, de 2022, del Ministerio de Educacidn.

El nombramiento de don Oscar Garrido Alvarez, para representar a la Universidad de Los
Lagos, consta en Decreto N° 123, de 2021, del Ministerio de Educacion.

El nombramiento de don Juan Pablo Prieto Cox para representar a la Universidad de
Aysén, consta en la resolucion exenta N° 2024-00010, de fecha 4 de enero de 2024, de la
Superintendencia de Educacion Superior.

El nombramiento de don José Fernando Maripani Maripani, para representar a la
Universidad de Magallanes, consta en Decreto N° 138, 2022, del Ministerio de Educacion.

Los documentos antes citados no se insertan por ser conocidos de las Partes.
VIGESIMO: Anexo

Se acompania como Anexo, fimado por la Jefatura de la Division de Educacion
Universitaria de la Subsecretaria de Educacién Superior, el Proyecto denominado:
“Integracion de repertorios formativos de postgrados del CUECH".

FDO.: EMILIO RODRIGUEZ PONCE, RECTOR, UNIVERSIDAD DETARAPACA; ALBERTO ALEJANDRO
MARTINEZ QUEZADA, RECTOR, UNIVERSIDAD ARTURO PRAT; MARCOS ANTONIO CIKUTOVIC
SALAS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA; FORLIN MAURICIO AGUILERA OLIVARES,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE ATACAMA; LUPERFINA ELOISA DEL CARMEN ROJAS ESCOBAR,
RECTORA, UNIVERSIDAD DE LA SERENA; CARLOS IVAN GONZALEZ MORALES, RECTOR,
UNIVERSIDAD PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; OSVALDO ENRIQUE CORRALES
JORQUERA, RECTOR, UNIVERSIDAD DE VALPARAISO; RODRIGO ALEJANDRO VIDAL ROJAS,
RECTOR, UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE; MARISOL PAMELA DURAN SANTIS, RECTORA,
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA METROPOLITANA; ROSA NOEMI DEVES ALESSANDRI, RECTORA,
UNIVERSIDAD DE CHILE, ELISA ADRIANA ARAYA CORTEZ, RECTORA, UNIVERSIDAD
METROPOLITANA DE CIENCIAS DE LA EDUCACION; FERNANDA ROSA KRI AMAR, RECTORA,
UNIVERSIDAD DE O HIGGINS; BENITO ELIOT UMANA HERMOSILLA, RECTOR, UNIVERSIDAD DEL
BfO BiO; EDUARDO HEBEL WEISS, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA; OSCAR GARRIDO
ALVAREZ, RECTOR, UNIVERSIDAD DE LOS LAGOS; JUAN PABLO PRIETO COX, ADMINISTRADOR
PROVISIONAL, UNIVERSIDAD DE AYSEN; JOSE FERNANDO MARIPANI MARIPANI, RECTOR,
UNIVERSIDAD DE MAGALLANES; VICTOR ORELLANA CALDERON, SUBSECRETARIO DE
EDUCACION SUPERIOR, MINISTERIO DE EDUCACION.”
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ARTICULO SEGUNDO: Imputese el monto que indica el presente acto administrativo, a las
siguientes  asignaciones presupuestarias, correspondientes a la ley N® 21.640, de
Presupuestos del Sector PUblico correspondiente al afio 2024.

Asignacion Presupuestaria | Monto en (M$) Codigo Proyecto
09-90-02-24-03-221 144.000 RED24993
09-90-02-33-03-417 56.000 RED24993

ANOTESE, COMUNIQUESE Y NOTIFIQUESE

“POR ORDEN DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA”

pLICA Dg
:;25‘3310 DE EUUO
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Lo que franscribo para su conocimiento {decreto exento que aprueba convenio
celebrado entre el Ministerio de Educacidn y las universidades que indica, en el marco
de las asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y
“Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, para el afo 2024).

Saluda atentamente a Ud.,

HANA CALI?ERC')N
SUBSECRETARIO BF EDUCACION SUPERIOR

Distribucion:

- Carta cerfificada a Universidad de Tarapaca

- Carta certificada a Universidad Arfuro Prat

- Carta certificada a Universidad de Antofagasta

- Carta certificada a Universidad de Atacama

- Carta certificada a Universidad de La Serena

- Carita certificada a Universidad de Playa Ancha de Ciencias de la Educacion
- Carta certificada a Universidad de Valpargiso

- Carta cerificada a Universidad de Santiage de Chile

- Carta certificada a Universidad Tecnolégica Metropolitana
- Carta certificada a Universidad de Chile

- Carta cerfificada a Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion
- Carta certificada a Universidad de O Higgins

- Carta certificada a Universidad del Bio-Bio

- Carta cerfificada a Universidad de La Frontera

- Carta certificada a Universidad de Los Lagos

- Carta certificada a Universidad de Aysén

- Corta certificada a Universidad de Magallanes

- Gabinete Subsecretaria de Educacion Supetior

- Comite Plan de Fortalecimiento

- Division de Educacién Universitaria, SUBESUP

- Divisién de Administracién v Presupuesto, SUBESUP

- Divisién Juridica, SUBESUP

- Oficina de Partes

- Archivo

_— ) ) o ot e ) d b ) e ) e ) o e d i e i

Expediente SGD N°43.365-2024



Subsecretaria - O O O O O

de Educacion FORTALECIMIENTQ

Superior FORMULARIO O0000
PROYECTO RED ESTRUCTURAL UNIVERSIDADES
PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 9 O00CO

STATALES

Gobtmode e ANO 2024 O O O CHILE

Caodigo Proyecto: RED24993

ANTECEDENTES GENERALES DEL PROYECTO

Titulo del proyecto

en red Integracién de repertorios formativos de postgrados del CUECH.

Educacion de calidad y fortalecimiento de la

. Ambito de desarrolto formacion avanzada.

Proyecto Red

Estructural . Duracion 12 meses

- Monto financiamiento M$ 200.000.-
Tematicas - - < . .
transversales Salud mental | X Género Discapacidad

Universidad de Tarapaca, Universidad Arturo Prat, Universidad de Antofagasta, Universidad
de Atacama, Universidad de La Serena, Universidad de Playa Ancha, Universidad de
Universidades Valparaiso, Universidad de Santiago de Chile, Universidad Tecnologica Metropolitana,
participantes Universidad de Chile, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién, Universidad
de O’Higgins, Universidad del Bio-Bio, Universidad de la Frontera, Universidad de Los

| Lagos, Universidad de Aysén, Universidad de Magallanes,

Humberto Prado / Vicerrector de Postgrado / Universidad de Santiago de Chile /
Responsables Coordinador Principal

proyecto Betzabé Torres / Directora de Postgrado / Universidad Arturo Prat /
Coordinadora Alterna

Firma de jefatura de Divisién de Educacién Universitaria, en relaciéon con el Anexo del Convenio:

: 9

! &

Maria Efisa Zenteno Vil .(%t‘aff 5 “d“q,@@
Jefa Division Educacién Universiasiaen
Subsecretaria Educacidén Superior

Ministerio de Educacion
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L DIAGNOSTICO Y JUSTIFICACION DE LA PROPUESTA

1.1. Diagnéstico:

Identificar y describir problematica o requerimientos de interés para el Sistema de Universidades Estatales
que seran abordados en el proyecto, aportando antecedentes y elementos de diagnéstico o levantamiento
de brechas que involucre a las universidades participantes, y que den cuenta de! contexto y situacion actual
del ambito de desarrclio prioritario.

Considerar la articulacion con otras iniciativas pertinentes, segun corresponda.

Las Gltimas décadas han planteado diversos y nuevos desafios para la formacién universitaria de postgrado.
Dinamicas y transformaciones de indole social, ecologica, y territérial, han configurado nuevas problematicas
cuyo abordaje ha comenzado a ser reconocido progresivamente como una cuestion irreducible a las disciplinas
tradicionales, generandose esfuerzos por el desarrollo de alternativas de aprehension y comprension de indole
inter y transdisciplinar. Diversas tensiones identitarias, culturales y politicas, co-modificaciones de las
condiciones y alianzas ambientales tradicionales, procesos de migracion energética y de sistemas de
extraccién minera, asi como la Oltima pandemia de COVID-19, que ha exacerbado inequidades preexistentes,
ofrecen nuevas condiciones para el alineamiento entre formacién y preparacién para la investigacion, y
necesidades situadas, conectadas a procesos globales. Junto a ello, nuevos regimenes tecnologicos y
morales han implicado la progresiva redefiniciéon de los limites tradicionales entre vida privada y faboral,
planteando la necesidad de nuevas aproximaciones a la formacion y a modalidades de aprendizaje en linea, |
particularmente en configuraciones sociales, individuales y de género que involucran desafios respecto a la
conciliacion entre actividades formativas y de cuidado. Ascociado a lo anterior, el descenso progresivo en la
matricula de programas de postgrado a nivel nacional, vinculado posiblemente a procesos de caracter
economico, transformaciones socio-demograficas, y el vinculo entre formacion de postgrado y la dinamica de
mercados laborales, plantean la necesidad de explorar propuestas de formacion con diversas alternativas,
considerando especializaciones complementarias, flexibles respecto al acceso tematica y territorialmente, y
sensibles aproximaciones epistémicas relativas a problemas complejos, generando una propuesta de valor
ante el mercado de postgrados a nivel nacional y, sobre todo, configurando progresivamente un plataforma de
programas con alcance regional, figurando modos de atraccion e interés a nivel internacional.

En esta linea, consciente de los nuevos escenarios, la Comisién Nacional de Acreditacidn (CNA) ha actualizado
recientemente los criterios y estandares de acreditacién incorporando elementos que procuran velar por la
calidad de programas de postgrado, orientandolos a !a obtencidén de fos maximos estandares de calidad,
procurando establecer el impacto de fa formacién desarroliada. Estos estandares de calidad, ademas de
considerar |la contribucién de la investigacion, |a creacion e innovacion en procesos de formacion de postgrado,
y su interaccién en el medio local, nacional e internacional, estableciendo vinculos estrategicos con actividades
de vinculacidn con el medio, en orientacion a su reconoccimiento local y global, otorgan una especial relevancia
a las actividades de formacidn regular y complementaria con el fin de enriquecer y fortalecer el proceso
formativo. De modo explicito, los criterios de acreditacion CNA (2021), sefialan que los programas deberan
desarrollar una “politica de vinculacién externa en los ambitos nacional e internacional, para incentivar y
promover la articulacién interinstitucional y la movilidad estudiantil” (p. 9).

En este marco, existe una presién constante sobre los programas de postgrado y, por ende, en el Sistema
Universitario. Lo anterior es especialmente relevante para las Universidades Estatales, quienes ademas de
competir por los recursos, deben realizar altas inversiones con el fin de avanzar hacia la complejidad y
simultaneamente atender a las demandas y condiciones del entorno. Por ello, la asociatividad y colaboracién
estratégica entre universidades estatales se hace fundamental ante los desafios contemporaneos de caracter !
humano, social, politico, material y territorial. Elfo, en particular, al considerar las posibilidades respecto al |

]

posicionamiento del entramado formativo publico, asociado al planteamiento de propuestas formativas
interdisciplinarias, tanto a nivel nacional come internacianal.

Al respecto, la Ley N° 21.094 sobre Universidades Estatales, establece en su articulo 52, la orientacion de ]
actuar en el marco del principio de “Colaboracion entre las universidades del Estado y con otras instituciones
de  educacion” con el proposito de desarrollar, entre  otros  objetivos, el  de:
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. “Promover la conformacién de equipos de trabajo interdisciplinarios entre sus comunidades académicas, asi
| como con oftras instituciones de educacién superior, para realizar actividades de pregrado y posgrado,
~ investigacion, innovacion, creacion artistica, extensién y vinculacién con el medio, de acuerdo a criterios de
~ pertinencia y equidad territorial."

. De esta forma, la creacién de una Red de Programas de Postgrado gue potencien una propuesta formativa
. coordinada, sensible a dinamicas y transformaciones contemporaneas, asi como también al requerimiento de
- la incorporacion de la perspectiva de género en los lineamientos y practicas de formacion, junto a la de
' procesos tecnoldgicos en la mediacién de ia formacién presencial y a distancia, contribuiria tanto al
: cumplimiento de la iey y normativa nacional relativa a la articulacion estratégica de universidades del
. Estado, y su coordinacién eficiente, como a la diversificacion de la oferta y propuesta formativa de
. caracter interdisciplinar de programas de postgrado, la optimizacién de recursos y reduccion de costos
operativos, la equidad en la distribucion de oportunidades educativas, el desarrollo regional, y,
eventualmente, el aumento de la tasa de matricula a través de su posicionamiento nacional e internacional.
Ello, contribuyendo a alcanzar los mas altos estandares de acreditacion de los programas de magister y
doctorado, ya que permitiria, asimismo, generar condiciones diversificar los cuerpos académicos en la
composicion de claustros y nucleos, codirigir tesis, impartir cursos electivos y de formacién transversal, que
: complementen y amplien el proceso formativo de los estudiantes de postgrado, promoviendo un sello distintivo
entre los programas de Postgrado del Consorcio de Universidades Estatales CUECH. Finalmente, configuraria
un espacio propicio para el analisis y planteamiento de normativas actualizadas, orientadas a la promocién
de programas consorciados, dobles graduaciones, y articulaciones verticales y horizontales entre
universidades estatales, junto a la creacién de nuevos programas, sensibles tanto a las necesidades
territoriales como a los flujos y problematicas globales.

Esta red, recogeria los esfuerzos de articulacion ya desarrollados en areas de la Humanidades, Artes y
| Ciencias Sociales (HACS), considerando en su formulacion inicial también areas de la Arquitectura y
. Urbanismo, dadas las posibilidades de articulacion disciplinar e interdisciplinar en torno a problematicas
: territoriales. Sin embargo, se considera que, a partir de su desarrollo y en fases sucesivas, su alcance abarque
| también ambitos de la Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematica (STEM, por su acrénimo en inglés),
- articulandose como un ambito de desarrollo para la formacion interdisciplinar a nivel de-consorcio.

~ Antecedentes.

- El analisis de la informacion del Servicio de Informacion de Educacion Superior (SIES), muestra que existe
~ una disminucion sostenida en el crecimiento de la matricula de estudiantes de postgrado a nivel del Consorcio
- de Universidades Estatales (CUECH). Si bien es un fenémeno que en los Gltimos afios experimenta todo el
- sistema universitario, impacta principalmente a las Universidades del CUECH:; por ejemplo, como se aprecia
i en la Tabla 1, ya en 2019 la cantidad total de estudiantes de postgrade matriculados en Universidades del
- CRUCH privada superaba a las del Consorcio.

po de universidad y programa :

T e R vartacion [vartveion | EETRERN

W?X&E:?:m i § A mff% +JB013 - 200412020 <2028 | 20237024 hfﬂhfhz

4. Cruch Estatal 12121 A2.2% 15,2% 24% 23.3%
Coctorado 2.341 2.464 2480 2371 2601 2828 271% 192% 5,1% 54%
Magister 10.805 9938 10071 8.150 2.703 @ 205 -19,8% 14,0% 1.3% 17.9%

U. Cruch Privada 1.114 11.016 13.457 13.837 15330 16.047 60,3% 21,6% 2,5% 326%
Doctorada 2554 2718 2956 3115 3.332 I 597% 20,1% 35% T2%
Magistor B.56{ 8207 10 501 10.822 11.998 13.206 60,5% 220% 2.2% 254%

U, Privadas. 24436 23.457 22,373 21.003 25328 22037 | 108% 2% -3.6% 441%
Doctorada B3ag 756 600 538 B87% 877 44 5% 63,0% 160% 17%
Magister 23797 2270 21773 20 465 24647 22060 9.6% 7.8% -4,3% 424%

U {* Carrera en Convenidg - - - 22 287 56 nia 154,5% B1,4% 0,1%
Coctorado - - - - - - 17 ag nia nia B0.2% 01%
Magister - - - - - 22 170 27 n/a 227% £25% 0,1%

Total general 45.116 47.504 48.698 40.675 45.394 45483 53247 54.565 62312 52.061 154% 14,5% 0.5% 100,0%

Tablka 1. Evolucion de Matricula Total Postgrados. Elaboracion propia a partir de datos de SIES 2024,

En términos de distribucién por areas, la informacion de matricula en programas de Magister de Universidades
pertenecientes al CUECH entre 2007 y 2024, expuesta en el Grafico 1, permite identificar que, si bien campos
disciplinares asociados a Ciencias Basicas, Agropecuarias, Arte y Arquitectura, Derecho, Educacion,
Humanidades, Salud y Tecnologia muestra variaciones minimas a lo largo del tiempo, no obstante, las areas
. de Ciencias Sociales y Administracion y Comercio, presentan un crecimiento sostenido hasta el 2014,
¢ mostrando posteriormente una tendencia a la baja, que en el caso de Administracion y Comercio representa
. una disminucion cercana a los 1.600 matriculados,
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Gréfico 1. Evoluaénd; "rn-étriculgpr'bg'rarr;a;dé Magiéief Univérsidades CUECH, desde 2007 a 2024. Elaboracién bropia a'parlir de
datos de SIES 2024.

No obstante, lo anterior, para el mismo periodo de andlisis y como se expresa en el Grafico 2, la matricula por
area disciplinar de los programas de Doctorado de Universidades pertenecientes al CUECH expresa una ligera
tendencia al alza sostenida desde 2015 en el drea de Ciencias Basicas y Tecnologia. En areas disciplinares
como Ciencias Sociales, Humanidades y Salud, se expone un interés consistente, con un promedio anual de
matriculados que supera los 229, 286 y 293, respectivamente. Areas de Arte y Arquitectura, Agronomia,
Administracion y Comercio, Derecho y Educacién no muestran variaciones marcadas a lo largo del periodo
descrito.

& Adrmithiracdn yComercin 0 mAgtopecusrla D wArte y Arquitecton B o Clendas Bican O wCioncias Sociales 0 wherecho D miducucddn D mumankiade D # 5okt D mTeenclogh D
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' éraﬁco 2. Evoiucidn de malrlc-ula-pfogramaé d‘e- i:)octora'do Universidades CUECH, desde 2007 é 2(')24'. Ela't-ab}é;:-ié;! b}épia é partir' de-
datos de SIES 2024.

Antecedentes como los expuestas, dan cuenta de diferencias en el registro histdrico de matricula entre
Magister y Doctorado a nivel del CUECH, contempléndose una disminucion importante en el registro de
estudiantes en programas de magister de areas de Ciencias Sociales y Administracion y Comercio desde 2015, !
y una situacién relativamente sostenida en programas de Doctorado en todas las areas, con una tendencia al |
alza en Ciencias Basicas y Tecnologia. Sin embargo, en términos de comparacion general en el ambito de |
postgrados, se aprecia una tasa de matricuta menor en términos generales, respecto a universidades privadas.
Ello pone de relieve la necesidad de desarrollar estrategias especificas, que atiendan tanto a las diferencias
actuales y posibles respecto a la configuracion y difusion de los esquemas formativos de postgrado,
particularmente en el ambito de las Ciencias Sociales y Administracion y Comercio, considerando tanto la
influencia de la formacidn inicial en Magister en ios procesos de continuidad a Doctorado (articulacién), como
también las cualidades de estos Gltimos en su potenciacidn. Asimismo, tales datos exponen la necesidad de
establecer areas de analisis diferenciados (0 areas de analisis piloto), considerando las cualidades y
situaciones de los programas de postgrado en su temética, configuracion y evolucion. Con todo, se denota ta
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“necesidad de fortalecer los programas de postgrado de las universidades pertenecientes al CUECH, y generar
- un sello distintivo y una propuesta de valor, considerando los recursos a disposicion en el consorcio.

i Al respecto, existe evidencia local previa de las sinergias que una red de programas de postgrado puede

. generar. Es el caso particular de la iniciativa Humaniora, que tuvo por objetivo fortalecer programas de
| postgrado de areas disciplinares de tas humanidades, artes, ciencias sociales y ciencias de la comunicacion.
Operativa entre 2010 y 2021, operd como una red de integracion entre diferentes programas de postgrado de
las Universidades del Consejo de Rectores (CRUCH), siendo financiada inicialmente mediante el proyecto
MECESUP UCH 0602, Red de Doctorados en Humanidades y Ciencias Sociales, siendo coordinada desde la
' Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad de Chile. Esta red, vinculé una heterogeneidad de
programas de magister y doctorado, tanto pertenecientes al CRUCH como a universidades extranjeras,
generando procedimientos para la generacidn de movilidad académica y una plataforma comun para la
inscripcion de cursos y materiales puestos a disposicién en la red, convalidables en las universidades de
. origen, conciliando calendarios académicos entre los distintos programas.

. Aunque los resultados de Humaniora fueron positivos, las reflexiones plasmadas en su memoria, asociado al
: cierre del programa, indica que: “La falta de una cultura de Red en las instituciones participantes, incidié en un
. primer momento en una modesta intervencién de docentes y autoridades académicas. Lo anterior, sumada a
. la limitada informacion que pudo ser extraida desde las administraciones de los programas participantes,
. resultd en una falta de estandarizacién de la data que maneja la Red en variados ambitos, y especialmente en
i el espacio relativo al movimiento de estudiantes interprogramas, producto de las acciones realizadas por
| Humaniora, impidiendo con ello generar indicadores cuantitativos sobre el impacto de algunas iniciativas y la
- evaluacion interna de las estrategias llevadas a cabo” (Echeverria, 2017, p. 32).

. Para una iniciativa como la de articular universidades en red, lo anterior, plantea la relevancia de considerar
. aspectos como el adecuado interés e involucramiento de autoridades y docentes, condiciones para el andlisis
. de los escenarios formativos y generacion de normativas comunes, procedimientos, sistemas de registro de
: trayectorias, ajustes a registros curriculares locales y existencia de datos estandarizados, asequibles y
| gestionables por las entidades participantes de la red. Ello puede ser abordado mediante el adecuado disefio
. de una plataforma informatica que facilite tanto los procesos de difusion, como de registro y gestion vinculados
* con los requerimientos de la red.

- Al respecto, en asociacion al propésito de actualizar y plantear un escenario de articulacién en areas de las
- humanidades, ciencias sociales y arte en el plano de CUECH, en 2023 se dio inicio al Proyecto Red Estructural
. / Red Temdtica, del Plan de Fortalecimiento de Universidades Estatales Afio 2022, denominado “Red de Artes
. y Humanidades" (RAH). Su objetivo, es potenciar “la asociatividad entre universidades CUECH en miras de
- contribuir a una plataforma regional que promueva la generacion de conocimientos de frontera en artes y
: humanidades”. Esta red, ha permitido articular al total de universidades del CUECH en torno a propdsitos
. estratégicos de diagnodstico, difusion, consolidacion y posicionamiento de ambitos de investigacion, avanzando
- hacia la "la apertura de espacios interuniversitarios inter y transdisciplinarios de reflexién en la investigacion
| en artes y humanidades para contribuir en la generacién de conocimiento e incorporar la perspectiva de género,
! desde un paradigma de trabajo colaborativo” (Navarrete, 2022, p. 4).

- La RAH obedece a un proposito eminentemente académico y de articulacion y actualizacién de politicas de
. investigacion en areas de artes, humanidades y ciencias sociales, y no considera entre sus objetivos la
articulacién de programas de postgrado. No obstante, ha configurado una plataforma inicial de coordinacian
entre agentes y representantes del total de universidades del CUECH, gue potencia el desarrollo de iniciativas
alternativas o complementarias.

¢ Junto con considerar las potencialidades brindades por espacios académicos como RAH, sigue siendo un
desafio la promocién de entramados formativos de indole inter o transdisciplinar que articulen y coordinen
esfuerzos de programas desarrollados en campos disciplinares heterogéneos, mas alla del ambito de las
. clencias sociales y humanidades. En este ambito, los programas interdisciplinarios que asocien actividades de
. las Humanidades, Artes y Ciencias Sociales (HACS), y de Ciencia, Tecnologla, Ingenieria y Matematica

4

i

~ (STEM, por su acrénimo en ingiés), suelen encontrar desafios debido a las estructuras organizativas rigidas -
| de las universidades (Welch-Devine et al., 2018). Pese al reconocimiento de que la formacion inter y
transdisciplinaria resulta crucial para abordar los desafios sacio-ecologicos contemporaneos, la existencia de |
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orientaciones, politicas, normativas e infraestructuras para su actualizacién, siguen siendo escasas y, en el
ambito del CUECH, con interés incipiente.

Brechas a abordar.

Ante ello, una de las brechas fundamentales a abordar para el posicionamiento del postgrado como un espacio
de desarrollo para las universidades, y de articulacion estratégica a nivel del consorcio, remite a la escasez de
escenarios para el dilogo, la articulacion y coordinacion entre universidades y programas. Ello deriva en la
condiciébn pormenorizada de oportunidades para la formacion articulada o comptementaria y electiva de
programas, junto al reconocimiento de las diversas sensibilidades territoriales y epistémicas en el ambito
académico. Lo anterior, se vincula con la heterogeneidad de lineamientos y normativas que regulan la
formacién de postgrados a nivel del CUECH, asi como la existencia de experiencias incipientes de formacion
de programas consorciados. Tales situaciones serian abordables mediante la configuracién de instancias
reflexivas conjuntas que deriven en orientaciones a nivel de consorcio, basadas en estudios sistematicos
sobre las condiciones de sus programas de postgrado, asi como también mediante la formulacién de una
oferta formativa conjunta de electivos, que recoja las potencialidades y recursos ya instalados en el espacio.

Junto a las indicadas brechas de indole normativa o estructural asociada al postgrado del CUECH, se sitan
dinamicas de Indole sociocultural que promueven que el desarrollo de experiencias vinculadas a sensibilidades
territoriales, epistémicas o disciplinares heterogéneas, sea diversa a partir de las configuraciones
interseccionales que consideran, por ejemplo, el género. En particular, el acceso y diversificacién de
experiencias formativas, suele ser incompatible con los mandatos de sexo-identitarios que organizan vy |
distribuyen las actividades de cuidado en mujeres y, asimismo, para quienes deben articular actividades -
laborates y de cuidado, con independencia de su género. Ante ello, en el transito hacia la actualizacién de las |
dinamicas que establecen y sostienen tales mandatos, es progresivamente valorada la elaboracion y
definicién de alternativas y modalidades formativas que facilitan el acceso a oportunidades de
educacion mediante, por ejemplo, plataformas online © en modalidades b-learning o hibrida, gue, de algun
mado, facilitan tanto la accesibilidad a experiencias como la conciliacion entre actividades productivas,
académicas y familiares. Con todo, en términos practicos, la formulacién de un programa formative que
considere la oferta de diversas disciplinas asequibles de modo online o hibrido atenderia a esta consideracion.
Asimismo, en términos formativos propiamente tal, la creacién de una red permitiria articular lineamientos
formativos transversales a nivel de postgrado respecto a la perspectiva de género.

Orientaciones a partir de antecedentes y brechas.

Estos antecedentes y experiencias, permiten inferir que, para desarrollar una red que fortalezca los programas
de postgrado del CUECH a partir de la coordinacion de capacidades y recursos compuestas en el propio
consorcio, en orientacién a promover experiencias de formacién de indole interdisciplinar como un sello
distintivo 0 elemento de diferenciacion, se requiere contar tanto con esquemas normativos explicitos, como
con dinamicas de gobierno, difusion, involucramiento, y de disposicién infraestructural (técnica como
procedimental) que faciliten y potencien el valor de practicas de esta indole. Tal sello distintivo, ha de
considerar tanto la sensibilidad a problemas y procesos nacionales y globales, como la potencialidad
interdisciplinaria en &mbitos HACS y STEM. De esta forma, contar con nuevos elementos y modelos
normativos y tecnoldgicos que promuevan y asignen valor a la formulacién de programas consorciados y/o
articulados a nivel de consorcio, junto a la puesta a disposicién de elementos formativos de diversas disciplinas
en modalidades online o hibridas, sensibles a procesos y dinamicas territoriales heterogéneas, asi como al
desarrollo de lineas de formacién transversales orientada estratégicamente, considerando la adecuada
aprehension de trayectorias formativas en los sistemas de registro, seguimiento y analisis de procesos
curriculares institucionales, son elementos vitales para la validacién y posicionamiento del CUECH a nivel de
postgrado, promaviendo y realzando el caracter distintivo de la formacién ofrecida. Elle, considerando el
postgrado como un ambito de desarrollo estratégico, en tanto escenario gque articula la formacion con la
investigacion elaborada en el entorno universitario y las dinamicas de indole productiva y/o profesional, junto
a las condiciones de flexibilidad vinculadas con la configuracion y temporalidad de los planes y procesos
formativos.
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1.2. Justificacion:

Argumentar la articutacion de la problematica de interés con los propésitos de -fort-alecimie;lt-o -d;:-l- éfstema
de Universidades Estatales, considerando la identificacion y descripcion de:

» Principales estrategias y acciones a implementar para la resolucién de la problematica o
requerimientos, y que luego sean abordados en los objetivos de la propuesta;

* Resultados esperados, seglin ambito de desarrollo, y que involucren al conjunto de universidades
participantes;

+« Aporte a tematicas transversales (salud mental, género y/o discapacidad), indicando cémo seran
abordadas en el proyecto, identificando estrategias y resultados asaciados;

» Aporte al territorio y desarrollo regional y/o nacional, sefialando como el proyecto se vincula y/o
aporta a! territorio, o esfera plblica en general o sectorial, indicando cémo seran abordadas en el
proyecto, identificando estrategias y resultados que evidencien dicha contribucién.

La asociatividad y colaboracion estratégica entre universidades estatales en torno al postgrado, se plantea
como un proceso que contribuye al Plan de Fortalecimiento a 10 Afios de las Universidades Estatales, en tanto
se plantea como un complemento a los planes de desarrollo institucional, en particular en las areas
estratégicas de docencia y procesos formativos de pre y postgrado, y de sistemas internos de aseguramiento
de la calidad, congregando esfuerzos conjuntos para el fortalecimiento comun. Asimismo, generando
estrategias compartidas, en vinculo al Sistema de Aseguramiento de la Calidad de Postgrados.

Lo anterior, se expresa en una serie de diferencias que la Red de Postgrados propone para el entramado
formativo nacional. Estas pueden considerar: (a) el fortalecimiento del CUECH en términos de investigacién y
formacion, promoviéndose el intercambio de productos de investigacién y dinamicas formativas; (b) el acceso
y equidad en la educacién superior, apoyando el equilibrio en la oferta educativa en tedo el pais, facilitando el
acceso de elementos distintivos de programas regionales a estudiantes del consorcio; (c) optimizacién de
recursos disponibles, extendiendo el efecto de la formacién localizada, hacia distintas regiones; (d} la
contribucion al cumplimiento de leyes y normativas nacionales respecto a la colaboracion y coordinacién
interinstitucional; {(e) la promocién de las condiciones para acreditacién de programas de postgrado del
consorcio; (f) optimizacion de tasas de matriculas, a partir de la configuracién de un escenario formativo en
postgrado de alcance nacional,

Para lo anterior, se proponen las siguientes estrategias y acciones a implementar:

1. La conformacion de una red de programas de postgrados adscritos al CUECH. Consiste en una
estrategia que sirva al establecimiento de orientacicnes compartidas respecto al vinculo y anticulaciéon de
postgrados en el escenario del consorcio, junto a la coordinacién de las actividades e implementacion de
procesos. Para ello, una de las primeras acciones para la creacion de esta Red de Postgrados del CUECH,
se relaciona con el desarrollo de encuentros reflexivos dirigidos al establecimiento de lineamientos y
posiciones comunes que permitan abordar los diferentes desafios a nivel de programas de postgradoe que
enfrentan las universidades. Se desarrollaran dos jornadas de trabajo presenciales, asi como al menos
dos de caracter virtual, en los cuales se abordaran tematicas relativas a la red, gobernanza, definicion de
areas tematicas, asi como establecimiento de plan de trabajo a tres afios, entre otros. En el caso de las
jornadas de trabajo presenciales, se realizaran seminarios que abordaran aspectos asociados a la
relevancia de la creacion de programas consorciados, graduaciones conjuntas, desarrollo de propuestas
de lineas de formacion tematica transversal respecto a la perspectiva de género, posicionamiento
internacional e internacionalizacién de programas, entre otros. Las jornadas de {rabajo virtuales, tendran
una orientacién de grupos focales, con el fin de levantar informacién relevante para la definicién de areas
de pilotaje para el desarrollo de analisis y estudios, asi como para creacidon de la plataforma de cursos
electivos y transversales de postgrado. Esta definicion de area de estudio (area piloto}, se hace necesaria
ante la existencia de una importante cantidad de programas de postgrados a ser abordados en periodo
acotado para la implementacidn del proyecto (12 meses) y la consideracién de condiciones de formacion
y evolucion diferenciada en el total de programas de postgrado del CUECH. Asimismo, se estableceran
los lineamientos para la difusién y visibilizacidn de la red.

Una segunda accion vinculada con esta estrategia se asocia al aseguramiento de la permanencia, vigencia
y posicionamiento de la Red de Posgrado del CUECH. Para ello, es de vital importancia establecer una
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gobernanza y reglamento de operacion que represente y considere la amplia diversidad territorial y
tematica, ya que los desafios a los que se enfrentan las Universidades del centro de nuestro pais son
diferentes a los de la zona norte ¢ sur. Por ello, se procurara que la gobernanza de ia red, este compuesta
por representantes de cada una de las macrozonas (norte, centro y sur). Ademas, se debera consnderar
la participacion de un/a Rector/a del CUECH.

Adicionalmente se propondré la creacion de sub-comités de trabajo para abordar aspectos como:

La creacién de documentos de orientacién para e! funcionamiento de la red.

Andlisis de normativa y los procedimientos destinados al uso y reconocimiento curricular de la oferta de
cursos electivos y transversales.

Andlisis de normativas para el desarroflo de articulaciones y programas consorciados.

Definicion de actividades en el marco de las areas tematicas.

Entre otros.

Los sub-comités estaran integrados por representantes de las diferentes universidades del CUECH,
debiendo participar al menos un representante por macrozona y por area tematica o disciplinar. Estos
contaran con asistencia profesional para la configuracion de las normativas o analisis considerados,
vincutandose su actividad al desarrollo de los otros lineamientos estratégicos de esta propuesta.

Los principales resultados de esta primera linea seran:

Conformacién de la Red de Postgrados.

Documento de orientacién para el funcionamiento de la Red de Postgrados.

Orientaciones para el abordaje de la perspectiva de género a nivel de la red.

Lineamientos de difusion y posicionamiente de la red, asi como una pagina web.

Plan de trabajo de uno y a tres afios de la Red de Postgrados del CUECH, considerando abordaje de
areas piloto para el desarrollo de estudios y analisis.

El estudio de las condiciones y posibilidades de [a oferta formativa a nivel nacional e internacional,
y de las propiedades y posibilidades normativas de los postgrados del CUECH. En esta linea
estratégica, se llevara a cabo cuatro estudios asociados a las condiciones y potencialidades de la oferta
formativa de postgrados del CUECH en areas piloto definidos por Ia red. El primero de ellos, a cargo de
un profesional, relativo a la configuracién de planes de estudio y cursos de los programas de postgrado,
orientando la configuracion articulada de la oferta de cursos electivos y transversales a nivel de CUECH,
por area del conocimiento y por estado de acreditacion. Ello permitira, entre otras cosas, identificar
fortalezas, potencialidades de desarrollo interdisciplinar, asi como clasificar las necesidades por areas las
areas tematicas transversales y disciplinares. Sera un requisito considerar la escalabilidad progresiva de
la red hacia areas STEM.

El segundo estudio, basado en una consultoria, versara scbre requerimientos de procesos administrativos
y técnicos, que insumen el disefo de una plataforma que sirva a los propositos de articulacion de una
oferta formativa a nivel de consorcio {cursos compartidos), asimilables por los registros académicos y
curriculares de las universidades. Estas consideraran el disefio de indicadores que permitan insumar y
promover procesos de acreditacion de los programas de postgrado, de acuerdo con criterios de la CNA.
Se elaboraran las bases y requerimientos técnicos de la plataforma de cursos compartidos o electivos y
transversales de programas de postgrado.

El tercer estudio, también basade en una consultoria, se asociara a las condiciones y posibilidades de
desarrolio de!l postgrado del CUECH a nivel internacional.

Finalmente, el cuarto estudio, ahondara en [a normativa de postgrado de las universidades de CUECH con
el fin de explorar y establecer elementos comunes y posibilidades para potenciar la red de postgrado,
mediante, por ejemplo, regulaciones comunes para articulacion o dobles graduaciones

Los principales resultados de esta segunda linea seran:

1. Informe de configuracion, oferta, fortalezas y posibilidades de desarrollo disciplinar, interdisciplinar y
transversal de cursos compartidos.

2. Levantamiento de requerimientos (bases técnicas) para desarrollo de plataforma para oferta y
gestion de cursos compartidos.
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3. Informe de condiciones y posibilidades de desarrollo de postgrado a nivel internacional.
4. Informe de estudio normativo.

Es importante sefialar la propuesta de articulacion de la Red de Postgrados, se vincula al reconocimiento de
la perspectiva de género como un elemento fundamental en la formulacién de sus practicas generativas, en
dos dimensiones. La primera de ellas, a partir de |la consideracién del género como configuracion de dinamicas
sociales que estructuran inequidades relativas al acceso de experiencias formativas, cuestidn asumida por la
red, pretendiendo generar instancias y generar procesos que faciliten el acceso a, participacion en y
diversificacion de las alternativas formativas por estudiantes de postgrado en el consorcio. En otros términos,
se pretende configurar instancias que atiendan a Ja inequidad de acceso por condiciones territoriales,
temporales o asociadas al desarrollo de actividades de cuidado, multiplicando las alternativas y modalidades
para acceder a instancias formativas. La segunda capa, considera la promocion de la formacién transversal,
reconociendo sensibilidades y cualidades territoriales, de procesos vinculados con el género (a partir de la
articulacion, por ejemplo, entre ciencias sociales y arquitectura y urbanismo), entre otros.

Asimismo, de modo transversal, el proyecto se articula a otras iniciativas en curso a nivel de consorcio. Se
asocia a la Red de Artes y Humanidades (RAH), en torno a la conectividad e iniciativas conjuntas de las 18
universidades del consorcio, para la promocién de politicas y esquemas de evaluacién de la actividad
académica en ciencias sociales, arte y humanidades en el CUECH. Asimismo, se asocia al proyecto Ethos,
en torno al proposito de configurar elementos identitarios en el Sistema de Universidades Estatales, en este
caso, en torno a la formacion del postgrado. Finalmente, se vincula a los esfuerzos de la Red de Pregrado
CUECH, generando continuidad respecto a los esfuerzos de identificacién y difusion de buenas practicas y el
desarrollo de trabajo conjunto coordinado de universidades del consorcio.

En terminos del aporte al territorio y desarrollo regional, la conformacion de la Red de Postgrados promoveria
el fortalecimiento de la experiencia formativa de estudiantes situados en distintos territorios, facilitando el
acceso a distancia a cursos y oportunidades de formacién que integren sensibilidades epistémicas y el
enfrentamiento a problematicas diversas, configurando progresivamente una perspectiva situada ante
problematicas socioculturales nacionales. De este modo, las instancias de investigacién o desarrollo de
proyectos o innovaciones tecnolégicas vinculados a programas de postgrado, articularia la experiencia de
centros en red, potenciandose desarrollos locales a partir de esfuerzos compuestos por universidades
distribuidas en todo el territorio.
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il. PLAN DE TRABAJO: OBJETIVOS, ACTIVIDADES, MEDIOS DE VERIFICACION Y DURACION

Objetivo general

Preparar académica y administrativamente la oferta formativa de postgrado de
las universidades del Estado para la articulacion, a través de la conformacién de
una red de postgrado y de diagnésticos para su desarrollo.

Objetivo especifico N° 1 L

Actividades principales

Establecer una organica y estrategia comunicacional que permita el trabajo de la red de
postgrados del CUECH.

Acciones especificas

Medios de verificaciéon

Reunion de Consejo de Coordinacion y
Directorio orientado a presentacion, definicién
de subcomités y proyeccién de organica.

A1: Red de Postgrados de!

Reunién de subcomités orientados a
formulacion de planes de trabajo anual y a tres
arios.

CUECH constituida.

SEM 1/ANO 1

Reunion de Consejo de Coordinacion,
Directorio y Consejo Asesor para validacion de
organica (modelo de gobernanza} y
establecimiento de orientaciones de la red.

Definicidn de orientaciones para incorporar la
perspectiva de género en el funcionamiento del
Proyecto.

Informe de implementacion de
plan de trabajo semestral,
elaborado por Coordinacién
Ejecutiva, validado por Consejo
de Coordinacién.

AZ2: Estrategia comunicacional

Definicidn de linea gréfica y linea de estilo del
Proyecto.

conjunia del Proyecto definida.

SEM 1/ANO 1

Elaboracion y validacién de Estrategia
comunicacional de! Proyecto.

Desarrollo de plataformas de comunicacion y
difusion.

Informe de Estralegia
Comunicacional del Proyecto,
emitide por ta Coordinacion
Ejecutiva.

Objetivo esbecifico N° 2

Evaluar el estado del arte de programas de postgrado del CUECH en areas piloto,
considerando ia configuraciéon curricular de su oferta formativa, sus disposiciones
normativas, las posibilidades de posicionamiento internacional, y los requerimientos para
el desarrollo de una plataforma que articule la oferta formativa de electivos de postgrado
del CUECH.

T

Actividades principales

Acciones especificas Medios de verificaciéon

1. Levantamiento de informacién clave en torrrlowa
las areas de formacidn de postgrado en Chile.

A1: Area piloto para
realizacion de estudios
definida.

Informe de caracterizacién del
area piloto elegida para el
Proyecto, elaborado por
Subcomité de Consejo de

2. Realizacién de Jomada de trabajo para la
definicidn de area piloto del Proyecto y ofros
ternas.

SEM 1/ANO 1

3. Construccién colaborativa de directrices para la { Coordinacion.
definicién de area piloto y caracteristicas de los

estudios.

A2: Estudio diagnéstico sobre
ta configuracion de planes de
estudio y orientaciones

1. Definicién de lineamientos para el
levantamiento y analisis de informacion

Informe diagnédstico y de
orientaciones para el desarrollo
de oferta articulada de cursos

asociada al diagnostico.

10
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curriculares de los programas
de postgrado, considerando
posibilidades de desarrollo de
lineamientos transversales de
la perspectiva de género,
realizado.

SEM 2/ ANG 1

Levantamiento y andlisis de informacién en
base a criterios definidos por la Red.

Construccion colaborativa de orientaciones
nara la articulacion de una parrilla de cursos
electivos y de farmacién transversal.

eleclivos y fransversales en
postgrado en area piloto,
elaborado por profesional
curriculista o similar.

A3: Estudio sobre las
normativas de postgrados del
CUECH ejecutado.

SEM 2/ ANO 1

Confeccionar Plan de trabajo para el desarrollo
de estudio de configuraciones normativas.

Definicién de lineamientos para el
levantamiento y analisis de informacién
asociada al estudio.

Levantamiento y andlisis de informacién en
base a criterios definidos por {a Red.

Construccién colaborativa de propuesta sobre
modalidades de articulacion y desarrollos
normatives a nivel de consorgio,

informe diagndstico y de
orientaciones para desarrollo de
marco normativo conjunto de
postgrados del CUECH,
elaborado por profesional
analista.

A4: Estudio relativo a procesos
administrativos y técnicos
requeridos para el desarrollo
de una plataforma que articule
una oferta cursos electivos y
transversales de postgrado del
CUECH realizado.

SEM 2/ ANO 1

Levantamiento de necesidades a nivel de
CONsoreio.

Analisis de condiciones administrativas y
técnicas para la implementacion de plataforma.

Analisis de oferta de plataformas disponibles.

Confeccién de propuesta técnica de
requerimientos para plataforma.

Informe de requerimientos
administrativos, técnicos y de
mercado para una plataforma
que permita alojar una oferta
formativa de postgrado
compartida, elaborado por
consultor informatico o similar.

AS5: Estudio sobre condiciones
y posibilidades de desarrollo
del postgrado del CUECH a
nive! internacional elaborado,

SEM 2/ANO 1

Definicién de requerimientos para estudio
mencionado y de caracteristicas del
consultor/a.

Contratacién de Consultoria de anafisis
internacional.

Revision de avance de consultoria validada por
Directorio.

Elaboracién de recomendaciones para
desarrollo o vinculo de red de postgrados del
CUECH a nivel internacional.

Informe sobre condiciones y
posibilidades de desarrollo del
postgrado del CUECH a nivel
internacional, elaborado por
consultor/a.
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PROYECTO RED ESTRUCTURAL

PLAN DE FORTALECIMIENTO UNIVERSIDADES ESTATALES 2024

1. INDICADORES
Objetivo l : _[ o - } _Iﬁ;tas -. T
especifico ©  Nombre indicador | Eécrz::;ode lé'"e: P T : Mgglos f‘:;
'asociado { as Afio 1 vernfcacion
Participacién de weistencia de encuenros
OE-1 Representantes en . Representantes a 0 70% realizados, a cargo por
Encuentros de Consejo encuentros la Coordinacié
de Coordinacién : a Loordinacion
realizados. Ejecutiva.
Informe de
(Total de cumplimiento de Carta
Porcentaje Cumplimiento | actividades Gantt de actividades
QE-1 Plan de Trabajo Consejo | realizadasfiotal de 0% 100% planificadas
de Coordinacién actividades anualmente, elaborado
planificadas) *100 por Coordinacién
Ejecutiva.
Informe de
(Total de cumplimiento de carta
Porcentaje Cumplimiento | actividades Gantt anual del
OE-2 Plan de Trabajo Analisis | realizadas/total de 0% 100% Andlisis Curricular,
Curricular actividades elaborada por
: planificadas) *100 Coordinacion
Ejecutiva.
informe de
(Total de cumplimiento de carta
Porcentaje Cumptimiento | actividades Gantt anual del
QE-2 Plan de Trabajo Andlisis | realizadas/total de 0% 100% Analisis Normativo,
Normativo actividades elaborado por
planificadas) *100 Coordinacion
Ejecutiva.
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V. MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

Equipo directivo

Nombre

IV.1. Identificacion de representantes y responsables

Universidad / Cargo Unidad

Respoﬁsabi!idad yiorolen la
implementacién del proyecto’

Humberte Prado

Universidad de Santiago de Chile /
Vicerrector de Postgrado

Coordinador Principal / Integrante
Consejo de Coordinacion

Betzabé Torres

Universidad Arture Prat/ directora general
de Postgrado

Coordinadora Alterna / Integrante
Consejo de Coordinacion

Nombre

] Equipo ejecutivo (Coordinacion ejecutiva)

. Universidad / Cargo Unidad

Respt“)nsabilidad ylorolen la
implementacién del proyecto

Jorge Castillo Sepuiveda

Universidad de Santiago de Chile /
Vicedecano de Investigacidon y Postgrado,
Facultad de Humanidades

Coordinador Ejecutivo

Rossana Sepulveda

Universidad de Atacama / directora de
Postgrado

Representante Vinculacién Zona Norte
{ Integrante Consejo de Coordinacion

Ana Carolina Galvez Comandini

Universidad Metropolitana de Ciencias de
ta Educacion / Vicerrectora de
Investigacion y Postgrado

Representante Vincuiacion Zona
Metropolitana / Integrante Consejo de
Coordinacién

Victor Beltran

Universidad de La Frontera / director
Académico de Postgrado

Representante Vincutacion Macrozona
Sur / Integrante Consejo de
Coordinacion

Gonzalo Valdés

Universidad de Tarapaca / Vicerrector
Académico

Integrante Consejo de Coordinacion

Yecid Jiménez

Universidad de Antofagasta / director
Escuela de Postgrade

Integrante Consejo de Coordinacion

Carolina Santelices

Universidad de Playa Ancha / Vicerrectora
de Investigacién, Postgrado e Innovacion

Integrante Consejo de Coordinacién

Angélica Mosqueda

Universidad de Valparaiso / Directora
General de Postgrado y Postitulo

Integrante Consejo de Coordinacion

Jorge Rodriguez

Universidad Tecnolbgica Metropolitana /
director de Postgrado

Integrante Consejo de Coordinacion

Osvaldo Salazar

Universidad de Chile / director
Departamento de Postgrado y Postitulo

Integrante Consejo de Coordinacién

Carolina Luenge

Universidad del Bio-Bio / Directora de
Postgrado

Integrante Consejo de Coordinacién

Rodrigo Méarquez

Universidad de Los Lagos / director de
Postgrado

Integrante Consejo de Coerdinacidn

Marco Vega

Universidad de Aysén / director general
Académico

Integrante Consejo de Coordinacién

! Indicar tipo de participacidn y/o responsabilidades que asumirdn representantes institucionales, pudiendo considerar dmbitos de
gestién del proyecto o su vinculacién con la implementacion de objetivos especificos asociados, entre otros.
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Universidad de La Serena / Directora de

Susan Galdamez Postgrado y Postitulos

integrante Consejo de Coordinacion

Universidad de O’Higgins / Director de

Carlos Puebla Postgrado

Integrante Consejo de Coordinacion

Universidad de Magallanes / Directora de

Amalia Gallardo Integrante Consejo de Coordinacion

Postgrado
NN Profesional a contratar Coordinador Implementacién
NN Profesional a contratar Analista Curricutar
NN Profesional a contratar Ar:élista Normativo

+ |dentificacion de Universidades participantes y unidades institucionales involucradas,
describiendo ambhitos de participaciéon y/o responsabilidades en la ejecucién del proyecto;
actores que lideraran y dirigiran el proyecto y los procesos clave de implementacion operacional y de
la mejora continua,

s Definicion y descripcion de principaies mecanismos de coordinacion, articulacidn y de monitoreo
y evaluacion de resultados;

+ Incorporacion de mapa funcional, que permita visualizar graficamente el modelo de gestién del
proyecto, articulacién de los distintos actores, mecanismos de implementacién y articulacion |
involucrados.

Con el proposito de articular la Red de Postgrado, se considera un modelo de gestidn inicial organizado en
torno a dos tipos de actividades implicados en los objetivos de la propuesta: (a) la conformacién de la red y
sus aspectos orientadores; {b) la realizacién y gestién de estudios, analisis y propuestas operativas. Para ello,
el modelo de gestion considera tres niveles de organizacion, que consideran, en su primer nivel un Directorio,
integrado por el Coordinador Principal y la Coordinadora Alterna, mas unfa representante de la Secretaria
Técnica del Consorcio, cuyo proposito es articular a las 17 universidades del CUECH que participan del
proyecto, integradas en un Consejo de Coordinacién, compuesto por Vicerrectores/as o Directores/as de
Postgradoe, o bien representantes designados por los/as Rectores/as de cada universidad, asi como también
sostener encuentros estratégicos y acotados con un Consejo Consultivo, integrado por al menos, un o una
Rector/a del CUECH y/o un o una integrante del Consorcio de Universidades Estatales (CUECH), un o una
integrante de la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) y un o una ejecutivo/a de programas de la Agencia
Nacional de Investigacion y Desarrollo (ANID}. En conjunto, estas instancias configuran el nivel de articulacion
estratégica de la red.

En un segundo nivel, y dependiendo del Directorio, se considera la figura de un Coordinador Ejecutivo,
academico que establezca relaciones con Representantes de Vinculacién de las Zonas Norte, Centro y
Sur. El caracter de estas relaciones consistiria en la coordinacién de actividades que faciliten I3 realizacién de
encuentros y reuniones de trabajo, definicion de orientaciones para la produccion de insumos y, en definitiva,
la puesta en marcha de las actividades y analisis requeridos para la conformacion de la red. Cada
representante actuaria como agente de orientacién, contacto, vinculacion y referente para su zona respectiva.
En este mismo espacio, se sitian Sub-comités compuestos por integrantes del Consejo de Coordinacién,
organizados en torno a! analisis o desarrollo de actividades de la propuesta. Estos Sub-comités estaran
integrados por representantes de las diferentes universidades de! CUECH, debiendo participar al menos un
representante per macrozona y unc por area tematica o disciplinar. En conjunto, estas instancias configuran
el nivel de articulacién operativa de la red.

Finaimente, en un tercer nivel, se considera la conformacién de un Grupo de Anélisis e Implementaci6n,
compuesto por un Coordinador de Implementacién, profesional a cargo de brindar apoyo y asegurar el
seguimiento de las actividades comprometidas, informes, actas y registros de medios de verificacion, asi como
|_apoyo en la gestion financiera del proyecto, asi como por un Analista Curricular y un Analista Normativo,
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profesionales a cargo de la produccidn y analisis de informacién curricular y normativa, asi como la asistencia
I a requerimientos de los Sub-comités, indicados previamente. La organizacién planeada, puede apreciarse en
el esquema expuesto en la Figura 1.

Reprosentams
Vineutnekin Zona Bur

CGrupo de Anddlsis ¢ Implemerachin
Figura 1. Esquema de gobernanza inicial.

Inicialmente, el Coordinador Principal sera el Dr. Humberto Prado, Vicerrector de Postgrado de la Universidad
de Santiago de Chile. En tanto, la Coordinadora Alterna sera la Dra. Betzabé Torres, directora de Postgrado
de la Universidad Arturo Prat. El Coordinador Ejecutivo, serd el Dr. Jorge Castille Sepulveda, Vicedecano de
Investigacion y Postgrado de la Facultad de Humanidades, Universidad de Santiago de Chile. Como
Representantes de Vinculacién, se considera, para la Zona Norte, a la Dra. Rossana Sepulveda, Directora de
Postgrado de la Universidad de Atacama; para la Zona Centro, a la Dra. Ana Carolina Galvez Comandini,
Vicerrectora de Investigacion y Postgrado de la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién; para
la Zona Sur, al Dr. Victor Beliran, Director Académico de Postgrado de la Universidad de La Frontera. La
gestion de contrataciones se llevara a cabo por parte de la Universidad de Santiago de Chile.

Es importante mencionar que, pese a esta propuesta, y como parte de uno de sus abjetivos, a partir de los
encuentros programadas se definira un esquema de gobernanza que establecerd tanto organica como
representantes. De este modo, el esquema de gestion propuesto sera operativo hasta que la gobernanza de
la Red de Postgrado sea aprobada por el Consejo de Coordinacion previamente indicado, estableciéndose un
periodo de transito hacia la operatividad del nuevo esquema, a responsabilidad del Directorio y Comité de
Vinculacion del proyecto.

Tanto el Directorio como el Comité de Vinculacién, deberan velar por un desarrollo adecuado de! proyecto, el
monitoreo del avance y el aseguramiento del cumplimiento de los objetivos. Ademas, el Coordinador Principal,
o en su defecto la Coordinadora Alterna, tendra la representacion en instancias formales de comunicacién y
reportabilidad y deberan aprobar los informes de avance. Tanto el Directorio como el Comité de Vinculacién
o, en su defecto, el Coordinador Ejecutivo, se reuniran al menos una vez al mes para monitorear el progreso
de los objetivos y acciones comprometidas. Para apoyar lo anterior, con el fin de abordar cada uno de los
objetivos especificos y velar por la representatividad de la red, sera fundamentai la labor de los Sub-comités
de Trabajo, organizados por el Directorio, con seguimiento de la Coordinaciéon Ejecutiva.
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Cabe sefialar, gque para definir aspectos del plan de comunicacién y, asimismo, disefiar elementos de difusion
y un espacio web para el proyecto, se contratard un/a Disefiador/a Gréafico y Web, por un periodo de tres
meses, en tanto el Ptan de Comunicacion haya sido definido.

V. PROYECCION Y SOSTENIBILIDAD
Describir como se proyecta y abordarg la permanencia de resultados esperados y logros, y su impacto,
posterior a la ejecucidn del proyecto, identificando claramente aquellos mecanismos, acciones y/o resultados
clave de permanencia. :

Los programas de Postgrado son un elemento clave para el desarrollo y validacion del grade de complejidad
alcanzado por fas universidades, factor, que, a su vez, impacta directamente a |a competitividad del pais en
terminos de investigacion, desarrollo, innovacidn y emprendimiento. Por ello, es vital importancia generar
acciones que promuevan la articulacion y enriquecimiento del proceso formativo de postgrado. La propuesta
surge como una instancia para generar espacios de reflexién, analisis y diagnostico respecto a las posibilidades
de articulacion y desarrollo de una red de postgrado, ofreciendo los recursos iniciales en términos de
capacidades profesionales y de infraestructura para ello.

En este sentido, este proyecto apunta a crear una red de postgrado que propenda a la cooperacion y
articulacion de universidades pertenecientes al CUECH con el fin de promover el desarrollo, la integracién y
diversificacion de repertorios formativos de postgrado mejorando la calidad de la formacién de postgrado. Se
proyecta que, a traves del desarrollo del repertorio programatico de actividades curriculares conjunta, sumado
a los encuentros reflexivos y jornadas de trabajo conjunto faciliten y promuevan la consolidacion de la red en
el tiempo.

Los objetivos especificos son concretos y estan orientados a desarrollar insumos que permitan la articulacién
de la red. Ello considera la definicion de posibles mecanismos de articulacion y regulaciones conjuntas para el
fortalecimiento y diferenciacion del postgrado del CUECH a nivel nacional e internacional, considerando la
configuracién curricular de la oferta formativa como base para la para la definicién de una parrilla programatica
conjunta, junto al levantamiento de los requerimientos técnicos para el desarrolio de una plataforma que articule
la oferta formativa. Para ello, no se requiere de compromisos econdmicos adicionales para el cumplimiento de
los objetivos planteados para el 2025.

Con el fin de asegurar que todas las universidades que integren la red puedan acceder a ios cursos electivos
y transversales tematicos ofertados, el proyecto, considera adquisiciéon de equipamiento para e! desarrollo de
clases bajo modalidad remota, inicialmente {2025) se adquirird el equipamiento para 6 universidades que se
ha manifestado inmediatamente interesadas en su articulacion a la propuesta.

Como clave de la permanencia de la red, se consideran productos que se orientan por los objetivos de la
propuesta, tales como: (a) configuracion y constituciéon de una gobernanza compuesta por las 18 universidades
del CUECH; (b) orientaciones para el funcionamiento de la red; (¢) plan de comunicacién; {(d) disefio de
plataforma web que facilite la diversificacion de la oferta formativa; (e) insumos para ta formulacion de
regulaciones conjuntas para articulacion entre programas. Con todo, el proyecto se formula como una instancia
para la potenciacion inicial de una red, proyectando su operacion sin exigencia de recursos monetarios extra
por parte de las universidades del consorcio.
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